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RAPORT DE ACTIVITATE FINAL privind MANAGEMENTUL
pentru perioada 01 OCTOMBRIE 2015 - 31 decembrie 2019

Prezentul raport de activitate a fost elaborat in vederea realizarii evaluarii managementului
aferent perioadei de management 2015-2020 la Teatrul pentru Copii ARLECHINO Brasov
(denumit in continuare institutia” si abreviat in continutul raportului cu TA), de catre Consiliul
Local si Primaria Municipiului Brasov (denumite in continuare “autoritatea” si abreviate in
continutul raportului cu CL sau PMByv - dupa caz ) , in conformitate cu prevederile OUG
nr.189/2008 - cu modificarile si completarile ulterioare , privind managementul institutiilor publice
de cultura, art.36, art. 37si art.39 si ale OMC nr.2799/2015- cu modificarile si completarile ulterioare
, privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului
(...) sireprezintd raport final de activitate , avind in vedere faptul cd durata contractului de
management se intinde pe ani calendaristici fractionati ( 3 luni 2015 , 9 luni 2020) , astfel incit ca aci
finaciari cu executie realizata pot fi luati in calcul 2016, 2017, 2018, 2019.
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Analiza si notarea raportului de activitate se fac in baza urmatoarelor criterii de evaluare , in
conformitate cu ANEXA 4 din OMMC nr.2799/2015 :

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care 1si desfasoara activitatea si in raport cu sistemul
institutional existent;

3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;

4. situatia economico-financiara a institugiei;

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6. evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioada de management, cu
mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din prezentul
raport sunt aferente perioadei: de la 01 octombrie 2015 pina la 31 martie 2020, iar evaluarea sa
reprezinta evaluare finald a managementului Teatrului pentru Copii Arlechino Brasov.

A. Evolufia institufiei in raport cu mediul in care 1§i desfisoard activitatea

Teatrul pentru copii ARLECHINO Brasov este una din cele patru institutii de spectacol din
Brasov , institutii publice si profesioniste, cu personalitate juridica distincta , subordinate aceleiasi
autoritati ( celelalte trei sunt: Teatrul ,,Sica Alexandrescu”, Opera Brasov si Filarmonica
Brasov) .

TA este o institutie de spectacole cu forma de organizare si statut de institutie de spectacole
de repertoriu - in conformitate cu criteriile statuate de legislatia specifica, dedicata exclusiv
dezvoltarii artelor spectacolului de animatie si a spectacolelor pentru copii si tindra generatie.
Celelalte trei institutii , desi dezvolta si prezinta ocazional proiecte dedicate copiilor si tinerei
generatii , nu au ca si misiune statuata exclusivitatea axatd pe acest public tintd determinat careia
se adreseaza , asemeni TA , a carui misiune este productia si prezentarea spectacolelor pentru copii,
asa incit TA este caracterizat de unicitatea si particularitatea productiilor sale, in care predomina si
are caracter dominant arta animatiei , repertoriul sau vast fiind bazat pe arta animatiei.
Particularitdtile spectacolelor care se adreseaza acelorasi categorii de public, se afld in mijloacele
de expresie artisticd ale fiecarei institutii de culturd in speta de spectacol sau concerte , in asa fel
incit toate categoriile de spectatori sa poata beneficia de forma de exprimare artistica si de tipul de
spectacol pe care il prefera. Specificitatea este data de particularitatea spectacolelor Teatrului
”Arlechino ”, spectacole care sunt realizate astfel, incit indiferent de subiectul produtiei Sau
subiectii carora li se adreseaza , utilizeaza implicit si preponderent animatia . Aceasta particularitate
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prin care se distinge activitatea TA, are menirea sa confirme si sa consolideze importanta acestuia ,
prin obiectivul urmarit si misiunea sa, axate pe directia educarii si formarii tinerei generatii, a
beneficiarului si consumatorului de arta , pe care TA pe linga aparent singurul scop oferit - acela
de divertisment, are rolul decisiv in formarea gustului pentru arta autentica, de calitate si
dezvoltarea individului .

Serviciile oferite public de catre Teatrul ”Arlechino ”, dezvoltate anual si in directia dictata
intr-o mare masura si de publicul beneficiar , au consolidat pozitia sa in piata artelor spectacolului
existente la nivel de oras, institutia fiind recunoscuta in plan local - si nu numai , ca fiind una de
reper pe segmentul acestei activitati.

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazi aceleiasi
comunitati
Colaboririle TA , s-au consolidat pe parcursul timpului. In practica, exista dintotdeauna o
strinsa colaborare a institutiei cu Primaria muncipiului Brasov prin Directia Relatii Externe,
Cultura si Evenimente (DRECE) si a Compartiment Institutii de Culturd, aflat in subordinea
acestei directii, prin care se realizeaza atit monitorizarea activitatii specifice cit si o parte a
mediatizarii evenimentelor programelor si proiectelor institutiei la nivel local.

Activitatea TA a fost coordonata si a avut atributii delegate catre unul dintre viceprimarii
mun.Brasov, o anumita perioada, ulterior in ultimile luni ale ultimului an -2019, activitatea fiind
monitorizatd , coordonata si verificata de primarul municipiului Brasov.

Permanent , de la inceputul mandatului respectiv a perioadei de management, s-au derulat
parteneriate cu un numar semnificativ de organizatii care realizeaza publicitatea evenimentelor
Brasov, Radio Brasov, Agentia Nationala de presa AGERPRES, Radio Romania Cultural, Radio
Téargu Mures , Radio PRO FM, BZB Brasov , Zile si Nopti, Iubesc Brasovul, Sapte Seri, 24FUN, ,
www.mytex.ro , www.feedler.ro , www.umblat.ro, Monitorul Expres , Timpul Cireselor, Brasovul
Tau, www.calendarulmagic.ro, www.calendarulcopiilor.ro etc.), prin intermediul carora se pun
la dispozitia si accesul publicului larg, informatii cu privire la evenimente, programe, proiecte,
autorii/ creatorii si protagonistii productiilor artistice , si in general toate informatiile legate de
spectacolele institutiei ( data, locatia de desfasurare a acestora , tarife etc.)

Pe toata perioada de management S-au derulat parteneriate cu : Asociatia Detaeye
Media&Art Brasov, Asociatia Culturala Fanzin, Asociatia Grupul pentru Initiativa Locala —Corona
Brasov, Asociatia Culturald Vox Aureus Brasov, Asociatia DACIA FOLK, Asociatia
CULTURALA A MAGHIARILOR DIN DIASPORA TRANSILVANEANA ( ERDELYI
SORVANYMAGYAROK KULTURALIS EGYESULETE, Asociatia maghiarilor din
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TARA Barsei (EGEYESULET A BARCASAGI MAGYARSAGERT), SC BILKA Steel Brasov,
Asociatia C”Art Fest Cristian , Casa Municipala de Culturad Fagaras, Casa de Culturd a
municipiului Codlea , SC PYGMALION FILM Bucuresti, Muzeul de Etnografie, Asociatia
Teatrul Particular Brasov, Asociatia pentru Turism Ecologic Bucovina, Fundatia Bucuria Darului,
Asociatia Linden, Asociatia Consilierilor Vocationali, Asociatia David si Copiii etc., parteneriate
privind latura educativa si culturald pe care o dezvolta institutia prin programele sale, atit pentru
publicul existent cit si pentru cel potential. O importanta deosebita s-a acordat derularii unor
parteneriate cu institutii publice precum Gradinita nr.8 Brasov , Biblioteca Judeteana Gheorghe
Baritiu — Brasov, Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva-Brasov, Serviciul Public de
Administrare Crese Brasov, Centrul Cultural Reduta Brasov, Gradinita cu program prelungit nr.24,
DASPC- Brasov, Gradinita Gretel Kindergarten, Gradinita Heidi, Scoala Generala nr.19, Gradinita
nr.37 etc. Aceste parteneriate au urmarit alinierea la strategiile de dezvoltare ale colaborarii
institutionale, facilitarea diverselor categorii sociale la actul de culturd , precum si diseminarea
informatiei cu privire la activitatile derulate, menite sa atraga un numar cit mai mare de beneficiari.

Colaborarile cu caracter de permanenta , S-u consacrat pe durata managementului, avind
caracter de continuitate, fiind intarite relatiile de consolidare a unor activitati care sa contribuie la
dezvoltarea personalitatii copiilor inca de la virsta copildriei timpurii si pind la virsta
preadolescentd. Astfel, s-au concretizat colaborari cu un grad de frecventa ridicat , prin
prezentarea periodica a productiilor teatrului ( spectacole organizate saptminal, bilunar sau lunar —
de la caz la caz, fie la sala de spectacole Arlechino, la Sala Reduta, fie in locatiile puse la
dispozitie de beneficiari, in cadrul deplasarilor efectuate la sediile acestor unitati , de reguld unitati
scolare sau de invatamint prescolar), Cit si prin realizarea unor activitati conexe/ complementare
artelor spectacolului ( ateliere de lectura, creatie, expozitii, vizite si simpozioane tematice de
prezentare a activitatii specifice etc).

Numarul beneficiarilor — cunatificat in entitati , in perioada supusa raportului a crescut de
la an la an incepind din 2015 , iar pe parcursul anilor 2018 si 2019 s-a mentinut sensibil . Din
totalul de peste 50 de beneficiari, de regula un numar de peste 35 de beneficiari anual, au fost din
municipiu si restul in afara municipiului (Sacele, Fagaras, Rupea, Hairman , Ghimbav, Risnov ,
Sanpetru , Dumbravita). Cifrele reflectd un numar destul de mare de colaborari cu caracter de
permanenta si continuitate , care confirma practic atit recunoasterea profesionalismului institutiei,
cel care determina si preferinta beneficiarilor de a colabora cu teatrul nostru , respectiv cu institutii
ce au un grad ridicat de recunoastere a calitatii profesioanele pe baza rezultatelor activitatii
desfasurate , pe de o parte, Cit si intensificarea activitatii de identificare si atragere de noi
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beneficiari , prin serviciile specializate ale institutiei , respectiv prin activitatile de marketing ,
organizare si impresariere a productiilor artistice proprii , pe de alta parte.

Totusi nu putem exclude aspectul de scadere a natalitatii in plan national si deasemenea
numadrul crescut de emigrari, care determind o oarecare constanta in numarul de public beneficiar ,
aspecte care pe termen lung au consecinte din cele negative in toate planurile si aspectele societatii
romanesti.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintiri)

In cele ce urmeaza , am facut o sintezi cu factorii de influenta interni si externi cu scopul de a pune
in lumina punctele tari si slabe, in relatie cu oportunitatile si amenintarile existente, care au fost si s-
au mentinut pe parcursul perioadei de management .

Puncte TARI Puncte SLABE

Structura de organizare institutionala
Unicitatea productiilor institutiei ( Spectacole determinata de deficitul capitalului uman

de animatie pe care se bazeaza intregul specializat si cu experientd in domeniul specific
repertoriu ) de activitate

Lipsa spatiilor adecvate necesare, imbatrinirea

Situarea institutiei in planul urbanistic ( in morald a celor existente si statutul de chirias
zona centrului istoric si turistic al orasului) care nu permite realizarea investitiilor in cele
existente

Costuri din ce in ce mai mari ale montarii
productiilor, determinate de numarul relativ
redus al artistilor creatori specializati in teatrul
Exigenta , profesionalism si excelentd de animatie si lipsa unor prevederi legale
specifice dreptului de autor, viziuni din ce in ce
mai sofisticate ale autorilor dictate de tendinta
de evolutie a artei spectacolului de animatie
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Puncte TARI

Puncte SLABE

Pregatirea ,calitatea si valoarea profesionald a
artistilor angajati.

Existenta tot mai pregnanta a starii de
superficialitate si demotivare a personalului
angajat , aflatd in continud crestere

(aparitia notiunii de absenteism activ sau
demisionar in activitate) , dictata de perceptia
”prea multd munca pentru insuficienta
remunerare”

Atractivitatea mediului turistic-urban

Lipsa spatiilor de afisaj suficiente, adecvate,
atractive, amplasate strategic

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Publicul tinta ( copiii) si interesul adultilor de
a le oferi o paleta cit mai larga de activitati de
divertisment, recreere si formare

Dezinteresul personalului , generalizat si

angajatorului de a lua masuri coerente , ca
urmare a unei legislatii lacunare /vicioase.

Profilul turistic al orasului, aspect de natura sa
conducd la 0 mai mare cunoastere a existentei
institutiei , dincolo de granitele municipiului

Deprofesionalizare generalizata, lipsa
specialistilor in toate domeniile si sferele de
activitate

Obtinerea calitdtii de reper cultural prin
notorietatea dobindita

Lipsa normelor legale congruente si coerente,
in domeniul legislatiei muncii si necoroborarea
acestora cu prevederi legislative speciale

Schimbarea generatiilor si a perceptiilor
acestora, deschiderea comunitatii catre un
sistem de educare a valorilor autentice

Instabilitatea politica reflectata si la nivel
legislativ , cu consecinte negative in plan bugetar
st In planul mentinerii unui management adecvat
al resurselor umane .
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

Reprezentarea orasului in cadrul diverselor
forme de manifestare culturala specifica,
menite sd atragd plus de imagine

Conditiile de mediu climateric ale zonei, ce
determind in anumite perioade fluctuatia mare
de public , conducind chiar la un absenteism
masiv.

Mentinerea tarifelor accesibile practicate ,
majorarea acestora in limite minime , la
intervale de timp acceptabile ( de regula o data
intr-un an )

Comoditatea si tendinta de conservatorism a
publicului spectator traditional — profil de public
apatic , neutru , nehotarit, care se mobilizeaza
greu Perceptia limitatd a cadrelor didactice la un
profil conservator asupra modalitatilor abordate
in expresia artistica si lipsa viziunii asupra
nevoilor reale ale copiilor acestei generatii, cu
influenta negativa directa asupra individului in
formare

Limitarea accesarii fondurilor nerambursabile ,
determinatd de lipsa de personal specializat si
imposibilitatea grevarii cu alte sarcini a
personalului existent , birocratie excedentara si
formalitati ingreunate de birocratie.

3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbuniititirea acesteia;

Dealtfel, valabil pentru orice alta activitate indiferent de natura sa, ne mentinem
convingerea ferma (enuntata in toate rapoartele anuale anterioare) ca si activitatea artistica
necesitd o orientare canalizatd in directia satisfacerii cu maximum de eficienta a cerintelor
efective si potentiale ale consumatorului tintit, dar specific activitatii TA fara a trece pe un plan
secund necesitatea educarii gustului publicului spectator in directia expresiei artistice autentice si
de valoare. Sa nu omitem nicio clipa faptul ca imaginea este felul in care se reprezinta un produs, o
marca, o institutie , un brand - absolut orice produs sau serviciu , respectiv ideea pe care o are
consumatorul despre un anumit produs/ lucru/ serviciu , chiar si atunci cind nu il are efectiv in fata.
lar aici ne referim categoric la reprezentarea pe care o are publicul spectator asupra marcii
consacrate “Teatrul ARLECHINO?”, dictata si statuatd de catre activitatea specifica pe care o
presteaza. Este cert si demonstrat faptul ca necesitdtile reale sunt date de categoriile de public,
politica institutionala fiind adesea, daca nu de cele mai multe ori, influentata de public si de
atitudinea adoptata de acesta fata de institutie. Asa stind lucrurile, trebuie sa fim extrem de
constienti de faptul ca ne-am angrenat la o munca de anduranta, persuasiva si la un de efort

RAPORT FINAL ACTIVITATE management

Page 7



TEATRUL PENTRU COPII ARLECHINO Brasov 500025 str.A.Hirscher nr.10,
tel. 0268 475 243, Fax. 0268 475981, e-mail: t_arlechino@yahoo.com
www.teatrularlechino.ro

. Lol
-, N
=z S
‘Z °
é 0

permanent sustinut , in care sunt mult prea putine solutiile rapide sau cele cu rezultate imediate .
Necesare sunt abordarile eficiente , bazate pe o buna practica si pe dobindirea unor experiente care
vin 1n timp , urmare a testarii unor practici si a unor solutii care se dovedesc cele mai viabile si
oportune.

Pentru promovarea evenimentelor s-a intensificat continuu pe toata durata managementului
segmentul de PR/ marketing si calitatea data de diversele modalitati de publicitate , dezvoltarea
vizibilitatii institutiei fiind un aspect prioritar in acest sens, fiind urmadrite aparitiile numeroase pe
toate canalele de comunicare, in presa scrisd, visual-media, retele de socializare , prin diseminarea
de materiale promotionale (afise, flyere. bannere, roll-up-uri ,etc). Crearea unei stabilitati pe termen
lung este dificila, fapt datorat de evolutia permanenta a societatii , de schimbarile comportamentale
ale indivizilor si ale grupurilor sociale implicit, pentru cd acestea sunt de naturd sa produca
permanent transformari la nivelul tuturor domeniilor sociale, iar cultura, la rindul sau , este
caracterizatd de aceastda dinamica si absolut firesc pe cale de consecinta si de un anumit grad de
instabilitate.

Diseminarea informatiei pe canalele de comunicare adecvate, a constituit o preocupare continua,
asupra careia ne-am concentrat permanent, fiind de notorietate importanta mass-media in viata
publica. Parteneriatele media si colaborarea buna cu aceasta , au determinat crearea unei mai bune
vizibilitati a institutiei si pastrarea unui contact permanent al publicului, al beneficiarului- in fond,
cu activitatea sa. Cresterea numarului de aparitii in spatiul mass-media local si national, au avut
printre altele ca scop cresterea interesului publicului pentru proiectele si programele dezvoltate de
institutie. Expunerea, sustinuta constant, a imaginii pozitive in mass-media a atras interesul
multor institutii, fundatii sau asociatii culturale, care ulterior au devenit partenere in cadrul unor
proiecte si nu in ultimul rind s-a evidentiat interesul persoanelor fizice , independente, care in
aceasta perioada au manifestat un interes sporit asupra statutului profesionist al institutiei, astfel
fiind concretizate un numar deloc neglijabil de colaborari privind prestatii artistice si colaborari pe
bazd de comanda speciala.

In continuare si permanent, se lucreaza la imbunatitirea interfetei si a temei site-ului
institutiei (pagina web) www.teatrularlechino.ro , care este dezvoltata curent prin Tmbunatatiri si
completari aduse — atit din punct de vedere estetic cit si practic, urmarindu-se alinierea portalului
propriu de informare la noile cerinte : mai usor accesibild, cu un design atractiv , pentru alegerea
cdruia s-a avut in vedere atit scopul sau cit si nevoia utilizatorului final. In acest context tema

abordata la acest moment este ofertanta atit din punct de vedere estetic cit si sub aspect practic
administrare/ utilizare. Pentru a furniza nu numai texte dar si imagini si sunete, pagina web
utitilizeaza fisiere grafice sau sonore integrate, dar si hiperlinkuri catre alte resurse neintegrate in
pagina respectiva. Meta-etichete — care furnizeaza informatii despre pagina, instructiuni pentru
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robotii motoarelor de cautare, etc. Cuvintele cheie si celelalte descrieri din meta-etichete ajuta
motoarele de cdutare sa catalogheze pagina corect si, In cazul actiunilor de cautare, sa ofere rapid
informatii si rezultate.Pentru a obtine aceste rezultate am optat pentru utilizarea unei teme (
interfete) din wordpress , platforma soft cea mai utilizata atunci cind vrei sa creezi un sit web
frumos, atractiv . Orientarea sa pe estetica, standardele web si usurinta de folosire il fac alegerea
nr.1, fiind o platforma de tip sursa deschisa , astfel ca am optat din ratiuni practice asupra sa.
Prezenta in social media si folosirea fiecdrui instrument pe care mediul online il pune la dispozitie,
sunt elemente esentiale pentru a rimine in contact permanent cu cei care sunt familiarizati cu
institutia , dar si pentru a o face cunoscuta celor care nu 0 cunosc- unui numar cit mai mare de
persoane si intra in categoria potentialilor beneficiari. Folosind canale de comunicare dovedite a fi
utile si eficiente , care sunt actualizate permanent cu prezentarea evenimentelor, premierelor,
proiectelor, am reusit diseminarea informatiei unui grup tintd numeros, intr-un timp foarte scurt si
cu impact asupra publicului, In acest fel reusind sd crestem notorietatea institutiei si implicit acolo
unde a fost cazul a organizatiei partenere, aspecte care se raporteaza la beneficiul de imagine pe
care canalele de comunicare il aduc insitutiei , canale precum YouTube , Facebook-
www.facebook.com/teatrularlechinobv. Pe linga instrumentele si modalitatile clasice de promovare
(mass-media, mediul on-line, tiparituri,etc.), folosite cu preponderentd , in majoritatea cazurilor

promovarea locala a cuprins si publicitate outdoor si indoor (sedii ale unitatilor de Tnvatamint ,
unitati turistice de cazare , spatii comerciale, obiective de interes public, zone cu aglomeratie
urband). S-a intentionat , aducerea informatiei cit mai aproape de consumatori, in mediile
frecventate de participanti la diverse evenimente si care sunt identificati ca potentiali beneficiari .
S-a realizat actualizarea, imbogatirea si imbunatatirea permanenta a continutului foto si
video pe paginile Facebook si web ale institutiei, precum si Incarcarea trailerelor ale spectacolelor
sau evenimentelor pe canalul youtube. S-au creat popularizari de tip evenimente cu accesare
directd, in interfata paginii de socializare FB .S-au continuat parteneriatele media existente si au
fost incheiate noi parteneriate , urmarindu-se cresterea vizibilitdtii prin publicarea permanenta a
materialelor si a oricaror activitati intreprinse de institutie, pe internet.S -a urmarit permanent (
saptaminal si unde a fost cazul chiar zilnic) actualizarea site-ului (pagini web) si a paginii de FB a
institutiei, pagina pe care am Incercat o abordare cit mai activa , vazind faptul ca interactiunea
publicului-beneficiar in aceasta pagina a crescut semnificativ .
Planul pentru imbunatatirea promovarii tuturor activitatilor derulate de institutie prevede si un
important mijloc de a face publicitate proiectelor/ programelor institutiei prin - modalitatea de
prezentare a spectacolelor deplasabile, in diverse locatii si spatii neconventionale ( piete publice,
parcuri , spatii de joaca destinate copiilor ), unde cu ocazia oricdrui eveniment desfasurat se afiseaza
date de contact ale acesteia . Personalizarea tuturor elementelor utilizate in cadrul deplasarilor
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profesionale cu sigla teatrului si datele de contact pentru informare ale acestuia , cum sint
microbuzul teatrului - branduit cu aceste elemente , cortul-pavilion utilizat la spectacolele
desfasurate in aer liber in cadrul stagiunii estivale , care este de asemenea branduit , sunt aspecte
care s-au dovedit extrem de utile in mediatizarea institutiei si practic la aducerea la cunostinta
publicului asupra entitétii sub egida careia se desfasoara aceste proiecte culturale. Totodata prin
aceste actiuni cu un aspect deosebit de important , a fost vizata si eliminarea confuziilor create de
catre alti prestatori de diverse activitati, mai mult sau mai putin calitative , destinate copiilor, care
decele mai multe ori, in lipsa unei reale pregatiri autentice in domeniu sau eludind cadrul legal,
uitilizeaza sintagma “teatru de papusi”- o actiune / practica ce are ca rezultat inducerea in
eroare.Este un aspect ce poate conduce frecvent la o confuzie - beneficiarii crezind ca asista la un
program derulat de TA, aspect dezavuat de noi — avind in vedere ca de cele mai multe ori calitatea
acelor prestatii este mai mult decit indoielnica din punct de vedere calitativ , ca sa nu spunem
reprobabila, avind nenumarate semnale de la persoane fizice in acest sens. Data fiind aceasta
situatie, am initiat o campanie publicitard mai “agresiva”, atit in mediul online, cit si cit si in cel
offline. In fiecare locatie in care ne-am desfisurat activitatea artistica am apelat la promovarea
offline, prin expunerea vizibila a afiselor spectacolelor- realizate la caliatate artistica ridicata ,prin
distribuirea de flyere, prin personalizarea tuturor materialelor publicitare ale institutiei si afisarea
la loc vizibil a paginii web. Revenim cu ideea ca deosebit de benefic ar fi suportul autoritatii pentru
crearea de spatii pblicitare adecvate si amplasate strategic, in zone pietonale sau cu aglomerare
urband intensa.

4. misuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Cum este precizam si in rapoartele pentru perioadele supuse evaluarilor anuale anterioare ,
este cunoscut faptul ca nu exista studii sau cercetari de specialitate dedicate publicului, mai ales ca
urmare a fatului ca aceste metode specializate sunt extrem de laborioase, costisitoare si care din
pacate nu pot fi realizate in cadrul si la nivelul unei institutii de culturd de aceastd dimensiune cum
este TA , desi s-au avansat sugestii privind atragerea de fonduri structurale pentru realizarea unor
astfel de studii , fard a se avea 1n vedere 1nsa ca astfel de cercetari si studii implicd multe alte
componente , care insa nu sunt la indemina institutiilor publice in general si in special in cadrul unei
institutii de spectacole, aceasta fiind de fapt un alt aspect si care nu face obiectul raportului de fata.
Insa, pentru determinarea unor rezultate cantitative si calitative pe acest segment , conform cu ceea
ce s-a propus in programul minimal, s-a realizat in regim intern in, o analiza insotitd de
masuratori privind categoriile de public spectator, la care s-au avut in vedere datele culese pe baza
sondajului de opinie (¥*mentiune chestionarele adresate publicului/ consumatorului de spectacole de
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teatru se realizeaza de regula la interval de doi ani) . Pe baza studiului s-a vizat metoda
cantitativa, iar in construirea obiectivelor analizei noastre , am apelat la urmarirea necesitatilor de
consum cultural ale spectatorilor de teatru .

In paralel s-arecurs la cunoscuta analiza interna anuala, privind aspectele determinante ale
ponderii spectacolelor , fie organizate , fie pentru publicul larg, la sala de spectacol Arlechino si
in deplasare. S-au vizat aspecte de analizd a preferintelor , variabilelor si constantelor numarului
de prezentdri ale unei productii artistice pe parcursul unui an calendaristic . Aceste aspecte vizate |,
au reliefat urmatoarele rezultate :

e proportia spectacolelor cu public la liber pe toata durata managementului s-a situat la un
procent aproximativ de peste 50 % din totalul spectacolelor prezentate de institutie , ceea ce
releva pe cale de consecinta un procent de sub 50% a spectacolelor organizate atit la sediu cit si in
deplasare . Procentele variaza sensibil in functie de multe aspecte demne de luat in considerare ,
dar trebuie avut n vedere ca aceste reprezentatii sunt generatoare de veniturile cele mai consistente ,
avind in vedere ca s-a aplixat un tarif unic pentru locul in sald , care a rezultat valoare medie de 10
lei.

e 1n privinta spectacolelor organizate, ponderea frecventei spectacolelor organizate la sediu
(atragerea unitatilor de invatamint la sala de spectacole ) , desi initial a inregistrat o crestere
semnificativa , raportat la conditiile existente pind in 2011, cind practic nu se sustineau decit
simbetele si duminicile spectacole cu public la liber, pot fi evaluate la o oarecare constantd , care la
rindul sdu este determinata de multi factori externi . Spectacolele organizate sustinute in deplasare
la sediul beneficiarilor,includ si deplasarile in cadrul galelor si festivalurilor de gen asa incit este
destul de dificil si supus unei marje mari de erori o analizi exacti. In continuare, cum precizam in
rapoartele anuale de evaluare, nemultumirea noastra vizeaza Setul de obisnuite si atitudini greu de
schimbat — obisnuinte determinate de comoditate, de lipsa dorintei de asumare si practici invechite
si inradacinate, pentru modificarea carora managementul depune eforturi considerabile , de acum-
de peste 9 ani, cu scopul convingerii si atragerii factorilor decizionali(in special cadrele didactice )
catre o deschidere si o noua abordare , privind deplasarea copiilor la Sala Arlechino , creind astfel
oportunitatea ca acestia sa beneficieze de productii mult superioare din punct de vedere al calitatii
artistice . Nu neglijam insa nici regulamentele impuse la nivelul unitatilor de invatamint prin care
posibilitatea de mobilitate a elevilor sau a prescolarilor este deosebit de dificila si ingreunata de
necesitatea obtinerii unor acorduri si avize de scoatere din incinta sediului unitétii de invatamint ,
modalitatea de transport etc.

e In ceea ce priveste spectacolele cu public la liber- public larg , proportia privind
categoriile de public , se mentine constanta , insa contine in mod cert o marja de eroare
semnificativa : apx.45% adulti si 55% copii .Cu privire la spectacolele care sunt in regim
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organizat, proportia se modificd , fiind situatd la un procent de 95-96 % copii si un procent de 4-5
% adulti ( procentul adultilor este determinat de insotitorii copiilor care provin din cadru
institutionalizat ).

e Intoatd perioada de management numdrul total al reprezentatiilor a crescut de la an la an ,
ajungindu-se astfel din anul 2015 cind au avut loc un numar de 245 reprezentatii la peste 330 de
reprezentatii in ultimii ani . In general cifra estimata a beneficiarilor s-a depasit anual , doar in
ultimul an de management, respectiv 2019 depatirea fiind cu aproape 6000 de persoane,
ajunginduse la numarul de 35.400 fata de sub 24.000 in anul 2015.

In genere numarul de beneficiari platitori a crescut an de an , doar in ultimul an acesta fiind
mai mare cu apx. 3.500 de persoane fata de anul precedent . Trebuie tinut seama si de faptul ca si
numarul de beneficiari neplatitori a crescut , acest fapt datorindu-se preponderant intensificarii
sustinerii gratuite a evenimentelor din spatiul public, implicarii institutiei in diverse proiecte in care
s-a facilitate accesul gratuit al unor categorii de persoane etc. Numarul de beneficiari neplatitori
reflecta totalitatea celor de la sediu si in afara acestuia ( pentru activitati/proiecte/ spectacole ,
desfasurate 1n alte spatii : neconventionale, piete, parcuri , participari la manifestari de gen/
festivaluri, in si in afara municipiului sau judetului), fiind constituit din:

- public care a fost prezent in sali la spectacolele din cadrul festivalurilor si concursurilor de gen la
care institutia a participat ca invitat , organizatorii evenimentelor respective fiind cei care
impresariaza si vind bilete;

- persoane care beneficiazd de gratuitate in temeiul prevederilor legale ( persoane cu dizabilitati);

- persoanele care insotesc grupurile organizate ( cadre didactice ) ;

- personalul institutiei si membrii familiilor acestora , pe baza reglementarilor interne ;

- invitatii, acordate cu caracter exceptional, cu ocazia premierelor sau in cadrul festivalului propriu
organizat - FITC-ACP;

-membrii componenti ai trupelor participante la festivalul propriu , care au acces liber la vizionarea
spectacolelor din festival , insa in raportarile specifice ale institutiei , evidentele financiare si cele
privind indicatorii , in mod firesc sunt cuprinse si datele referitoare la aceasta categorie de
beneficiari.

-public prezent la spectacole din Stagiunea Estivala - Programul 8- Arlechino Estival

-public participant la spectacole din cadrul Programului 5 -Teatrul in Mall -Teatrul in multime

Pe toatad durata de management, preferinta publicului a ramas o constanta. Majoritatea
covirsitoare a consumatorilor de teatru, prefera fara dubii varietatea repertoriala ( si aici ne referim
la titluri , pe care le doresc cit mai numeroase pentru a avea din ce sa aleagd) , dar se mentine si
aspectul de conservatorism cu privire la repertoriu, modalitati de exprimare si tehnci abordate (pe
primul loc in topul preferintelor situindu-se basmele , povestile clasice si teatrul clasic de papusi) .
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Aspectul evidentiat si in raportarile anterioare , si anume acela acela al "alipirii in program” a
participarii la spectacol, I-am catalogat deja , ca tinind de profilul publicului si nu in ultimul rind
de gradul sau de educatie, in spetd in ceea ce priveste “consumul de arte ale spectacolului”.
Aspectul ne-a confirmat pe toata durata managementului, orientarea publicului spre latura in care
vizeaza lejeritatea, comoditatea si deopotriva facilitatile oferite de arealul zonei in care se
desfasoara spectacolul de teatru. Amplasarea institutiei intr-o zond centrala , mai mult decit atit ,
intr-o zona istoricd , in Centrul vechi al Brasovului, amplasament cu multe facilitati si 0 varietate
de obiective fie ele turistice, fie de petrecere a timpului liber , ramine in continuare un avantaj
incontestabil, asa cum a fost precizat si in analiza swot .

Bazele colaboriarilor parteneriale , ce au fost puse inca de la inceputul perioadei de
management si care au fost derulate cu institutii publice din sistemul educational si cel de
incluziune sociala (Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Brasov , Biblioteca Judeteana George
Baritiu, Serviciul Public de administrare Crese , Muzeul Civilizatiei Urbane, Scola Gimnaziala
Sanpetru etc) sint menite sa consolideze atit relatiile parteneriale cit si dezvoltarea , educarea si mai
ales integrarea copiilor din medii sociale defavorizate sau cu dizabilitati. Acestea s-au consolidat si
in acest an , ceea ce denota faptul ca este validata atit utilitatea colaborarilor, cit si rezultatul
obtinut in urma acestor colaborari . Incepind cu anul 2016 s-a continuat derularea programului
ARLECHINO ATELIERUL DE CREATIE SI RECREATIE —cu proiectele aferente , care a vizat
ca si concept forma unui work-shop interactiv adresat copiilor, desfasurindu-se in perioada de
vacante intersementriale, dar a carui structura a fost modificata incepind cu a doua parte a anului
2019, in urma analizelor financiare privind sumele incasate si a sondajelor realizate la public.
atelierele de creatie S-au dovedit a fi destul de putin eficiente , mai ales din punct de vedere
financiar , astfel incit din anul 2019 dupa sustinerea a trei module de ateliere in lunile februarie,
aprilie , iunie , unde beneficiari au fost 29 de persoane (in opinia noastra extrem de putini
beneficiari ) s-a decis ca in perioada de vacante, sd ne reconfiguram pe prezentarea de spectacole
pentru publicul larg , similar cu spectacolele de weekend , respectiv cu public la liber , adresate
copiilor aflati in vacanta. Activitatea de ateliere desfasurata in cadrul programului , nu este o
activitate de baza a unei institutii de spectacole , ea urmareste indirect crearea premizelor atragerii
publicului tinta la spectacole. Cu toate acestea , practica a fost cea care ne-a demonstrat, ca desi se
foarte scazutd, acest fapt fiind o cauza directd in legatura ca astfel de activitati sunt des intilnite s1
organizate de structure private si centre de divertisment , precum Creativ , ArtCreativ etc. Nicli
infrastructura institutiei nu permite desfasurarea acestor tipuri de activitati intr-un cadru optim , de
regula acestea fiind organizate in foyerul teatrului , un spatiu limitat si inadecvat . De asemenea
perioada de vacante parintii dezvolta o preferintd majora spre implicarea copilului mai mult in
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activitati sportive si de petrecere a timpului liber in naturd. Este deja binecunoscut faptul ca in
perioadele de vacante , multi adulti isi programeaza perioadele de concedii , fie cd acestea sunt
iarna sau primavara,astfel incit majoritatea sa opteze pentru plecarea in familie , in afara orasului .
Am constatat cd si in cazul in care rdmin in oras preferad participarea la un spectacol de teatru in
detrimentul atelierelor. Astfel, practic, modificind orientarea programului , am obtinut un numar
de peste 450 de beneficiari in loc de sub 30 care participau la toate modulele de atelier pe parcursul
unui an ( a se avea in vedere faptul ca numarul de beneficiari a fost cumulate din doar patru
reprezentatii sustinute in anul 2019 ).

Acest program desi are ca scop diversificarea serviciilor oferite catre public , are si un scop
subsidiar : determinarea unui numar cit mai mare de public indirect ( in speta parintii) de a
manifesta o0 mai mare deschidere catre indrumarea si directionarea copilului spre teatru. Astfel
acestea fiind concluzionate , ne gindim ca acest program sa fie redefinit intr-o perioada ulterioara.

5. grupurile-finti ale activitatilor institutiei

Pentru Teatrul pentru Copii Arlechino , institutie care face parte din rindul institutiilor de
repertoriu dedicate artelor spectacolului , este identificat si determinat ca public tinta copiii si
tinara generatie din toate categoriile sociale , (segmentul de virsta 2/3 -12/13 ani), acest indicator
fiind un reper in activitatea specificad , pentru ca insdsi statutul si titulatura institutiei definesc
directia si aria de adresabilitate.

Beneficiarii tinta ai programelor si proiectelor institutiei sunt desigur copiii , dar avind in
vedere varietatea si eterogenitatea repertoriului, incorporam intotdeauna si publicul beneficiar
indirect vizat - pe termen mediu si lung, respectiv adultii (categorie formata din cei care insotesc
copiii la teatru- acestia fiind incadrati in categoria de beneficiari directi , indiferent ca ne referim la
cadre didactice , parinti/apartindtori sau la adultii care beneficiaza de un model comportamental si
de beneficiile unei dezvoltari a imaginatiei, a creativitatii si in final canalizata spre Iintelegerea
pentru nevoile propriului copil . Adultii ramin de fapt factorul decisiv important al directiei de
dezvoltare si a traiectoriei vietii fiecarui copil.

Teatrul pentru Copii Arlechino, in raport cu celelalte institutii si/ sau companii de
spectacole, care deruleaza programe culturale de 0 mai mica anvergura, pentru copii , se plaseaza
sl concurential si complementar intr-o zona distincta, fiind singurul care, conform statutului are
obligativitatea de a derula preponderent programe dedicate copiilor. Publicul spectator al TA este
eterogen , format din categorii distincte, alcatuite din copii de toate virstele — cei din copilarie
timpurie de pina la 3 ani -anteprescolari, prescolari 3-6 ani , scolari 6-11 ani si preadolescenti In
proportie mai mica (11-14 ani) , dar si educatori, profesori , parinti sau bunici.
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Publicul identificat al institutiei este public direct ( publicul tinta — copiii ) si publicul indirect
(format din public adult- insotitori ai publicului tinta : parinti, frati, rude sau afini, persoane in
activitate sau pensionari, cadre didactice , formatori, etc.) care se regasesc in toate categoriile socio-
profesionale si asupra carora s-a incercat permanent dealtfel implementarea unei perceptii pozitive ,
deoarece acest public indirect are o influentd majora asupra publicului direct si determina intr-o masura
foarte mare participarea copilului la actul de expresie artistica — in toate formele sale .

Pentru ca s-a identificat de-a lungul timpului o necesitate majora de atragere a unei categorii de
public care este mai putin vizata de forma de expresie artistica in toate dimensiunile sale , respectiv
adolescentii si tinerii ( cei de peste 12-13 ani) , desi acestia ar avea posibilitatea de consum a
spectacolelor destinate si publicului adult (de drama , muzica clasica, opera si operetd) , S-a
continuat cu Programul Arlechino -O ora fara internet , program menit sa vina cu proiecte atractive
pentru aceastd categorie. A fost destul de dificil si continua sé se evidentieze ca foarte dificil sa
reusim sa le credm obisnuinta de a 1si dedica timp pentru a veni spre teatru. Spuneam in raportul
anterior , faptul ca nu este deloc usor , practica ne-o demonstreaza permanent, iar rezultatele nu
sint imediate , pentru ca si aceasta forma de educare are nevoie de timp, rabdare , concretizindu-se
in eforturi sustinute pentru implementarea obisnuinte. Chiar daca rezultatele exprimate in cifre si
indicatori nu sint ceea ce de fapt ne dorim , incd, rdiminem increzitori ca prin consecventa si
implicare , rezultatele pe care le asteptam vor fi obtinute in timp, astfel ca desi rabdarea ne este
pusa la incercare , continudm sa performam spectacole (care desi aduc putin public si tind sa
submineze indicatorii de performanta obtinuti prin celelalte programe) menite sd creeze obisnuinta
si practica tinerilor de a veni la teatru. Este destul de concludenta greutatea cu care se confrunta
institutiile de spectacole si scaderea participantilor la spectacolele de teatru, exact cum reiese din
Barometrul de consum cultural , din care am extras date la pct.B 1.

6. profilul beneficiarului actual

Publicul spectator al Teatrului pentru Copii ARLECHINO Brasov, a fost dintotdeauna si va
fi si pe viito, un public eterogen dar si omogen , un aspect care este determinat de atit de profilul
cit si de adresabilitatea activitatii specifice a institutiei. Prin intermediul ofertei sale diversificate si
atractive, prin programele sale, menita sa atraga atit publicul divers- din toate categoriile sociale
cit si publicul numeros - daca ne referim cantitativ la beneficiari ( acest fapt rezidd din marirea
numarului de spectatori beneficiari de la an la an) , cu toate ca aproape in acelasi ritm se succeda si
inlocuirea generatiilor, putem concluziona cresterea acre se datoreaza in special gradului crescut
de interes al parintelui , respectiv in dorinta de a-i oferi copilului ¢it mai multe oportunitati diverse ,
variate si de calitate, de dezvoltare si petrecere a timpului.
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Desi preferintele publicului sunt variabile si nu stagneaza, generatiile devin din ce in ce mai diferite
de la an la an, atit ca si mentalitate cit si ca practice si comportamente , publicul nostru ramine
impartit in principal in doud categorii foarte distincte, : copii si adulti, determinate in buna parte de
faptul ca adresabilitatea specifica a productiilor este expres indreptata catre copii si de faptul ca
acest public, ca urmare a virstei , este o categorie care necesita insotire , consiliere, asistenta , in
toate aspectele vietii. (am aproximat media de virsta a publicului beneficiar la 6 ani pentru
categoria de public copii si la 43- 45 ani la categoria de public adult).

In continuare , publicul actual prezinti o frecventa de participare mai mare la spectacolele
de teatru programate in week-enduri , peste 15.000 de beneficiari anual (a se corela cu datele
prezentate la pct. 4 ) , fapt ce rezida din agenda programului adultilor si disponibilitatea timpului
liber de care beneficiza. Preferintele exprimate ramin in continuare peponderent favorabile pe
genul de spectacole clasice din literatura universala si romaneasca , desi vizibil ,chiar daca nu in
ritmul pe care I-am fi preconizat , se observa deschiderea unui anumit segment si tip de public,
catre modernism si abordarea repertoriala in corelatie cu nevoile reale actuale ale noilor generatii ,
conectate la viata reala asociat cu nevoile actuale . Exista o realitate si anume faptul ca fiecare zona
geo-sociala are propria structurd bine determinata si inradacinata profund in deprinderi si obiceiuri,
iar publicul brasovean, din pacate, nu este un public eminamente culturalizat. categorizarea fiind
facuta si pe baza indicatorilor generali rezultati la nivelul institutiilor de cultura. In analiza nivelului
de educatie al populatiei unei tari, pe linga calculul si prezentarea unor indicatori care releva nivelul
pregatirii primare, secundare sau tertiare, se utilizeaza si indicatori care atesta gradul de
culturalizare al populatiei. El este intrinsec legat si de nivelul de trai determinat pentru populatia
tarii respective , de gradul de bunistare materiald si sociala . In ceea ce priveste acest ultim aspect,
indicatorul cel mai util este consumul de cultura si consumul de tipuri (domenii) de cultura.
Consumul cultural este reliefat de un sistem de indicatori, in care sunt cuprine si elemente precum
proportia populatiei de virsta activa , calitatea vietii culturale, strategiile individuale de viata,
caracteristici personale ale individului, conditiile oferite de societate pentru oameni etc.

Spectatorii teatrului nostru provin mai cu seama din mediul urban, preponderant din familii
care realizeaza venituri medii spre mari, si in care membrii acestora au studii cel putin medii , dar
de regula studii superioare si sunt in marea lor majoritate familiarizati cu domeniul cultural , cu
artele, cu forme variate de expresie artistica, acestia fiind persoane care au o participare cu 0
anumita frecventa la diferite evenimente culturale. Sunt persoane ce au deschiderea de a-si dedica
din timpul liber activitatilor cu rol educativ si de sustinere a unei vieti cit mai calitative din punct
de vedere psiho-social. ( acest aspect a reiesit si din analiza continutului chestionarelor realizate in
anii de management , in care , un numar important a fost completat de catre copiii spectatori ,
aflati deja la virsta la care stiu sa scrie si sa citeascd) . Exista un public fidel care are drept valoare
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principala respectul fata de cultura, fata de traditie si educatie, cu o trasatura ferma si un grad ridicat
de responsabilitate privind implementarea educatiei timpurii si permanente, publicul acela despre
care am afirmat mereu ca este familiarizat cu specificul genului (categoria cu cel mai mare
potential de dezvoltare sociala si cu 0 putere economica semnificativa) si exista categoria de public
ocazional(intimplator) , care provine mai ales din mediul urban- din care o parte sunt nerezidenti in
municipiu ( se afld in oras cu ocazia unui program personal —de reguld in vacantd , vizind turism de
recreere, turism de shopping etc. iar cu aceasta ocazie profita de posibilitatea imediata de a ii oferi
copilului o forma de divertisment), fiind o categorie ce este determinata de catre publicul adult-
insotitor , de regula persoane cu studii medii si superioare, pentru care un spectacol de teatru pentru
copii este 0 modalitate de a implica copilul intr-o activitate “intelectuala” si totodata 0 ocazie de
relaxare la sfirsit de saptamina concomitent cu o maniera clasica de a oferi copilului ””’bucurie/
frumos” , dar pentru care activitatea poate fi usor inlocuita cu orice alt tip de divertisment, de la
vizionarea unui film sau incursiunea in mall si pina la introducerea copilului intr-un spatiu de joaca
expres definit in acest sens, pe durata uneia sau a mai multor ore.

De regula , o ofertd diversificatd de produse culturale este sau ar trebui sa fie una
completa. In acelasi timp, insi, este si paletarul prin care oscileazia barometrul cu ajutorul ciruia
determiam nisele si implicit gradul de culturalizare al acestor nise. Este consacrat faptul ca
participarea la reprezentatiile unui spectacol de teatru , respectiv preferinta de petrecere a timpului
liber cu aceasta activitate , prezintd o frecventa mai crescuta in rindul publicului cu deosebire in
perioada sezoanelor cu regim climateric moderat , in lunile martie/ aprilie —mai si septembrie/
octombrie —noiembrie. Caracteristica Brasovului din punct de vedere climateric,precizam de fiecare
data, este un alt factor de conditionare, fiind binecunoscut faptul ca in intervalul calendaristic
iunie-septembrie si decembrie-februarie, uneori chiar martie, publicul isi diversifica activitatile de
petrecere a timpului liber, prin intermediul altor activitati alternative de recreere, fiind preferate
drumetiile, petrecerea timpului in aer liber si practicarea sporturilor de iarna specifice ( skiul ,
snowboarding , patinajul, sanius, etc). Asadar, in aceste perioade, frecventa la spectacole devine
fluctuanta , cu tendinta de regres major, iar in anumite perioade cind se combind sau Se suprapun
perioadele de sezon cu cele dedicate unor sarbatori religioase sau zile libere legale, ori in vacantele
intersemestriale, frecventa la spectacole sufera scaderi spectaculoase.

Asteptarile beneficiarilor, identificabile , legate de oferta cultural/artistica a institutiei ,
ca si pind acum , ramin varietatea si densitatea repertoriala, calitatea productiilor artistice, gradul
de recognoscibilitate privind tema spectacolului (de regula titlul) . O alta asteptare s-a dovedit a fi
reflectatd de exigenta in raport cu interactiunea dintre beneficiar si personalul angajat al institutiei.
Aceste aspecte luate in considerare de catre noi, ca entitate culturala care urmareste in permanenta
accesibilizarea tuturor categoriilor sociale la spectacole , consonanta productiilor noastre cu latura
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educativa si sustinerea indeaproape a structurii programei de invatamint scolar si prescolar , prin
abordare, atitudine si profesionalism , manifestate in mod activ de catre personalul institutiei,
indiferent de natura profesiei sau a functiei ocupate, determina gradul de satisfactie al beneficiarilor,
care putem afirma ca este multumitor, daca tinem seama de feed-back-ul pe care il receptionam la
fiecare spectacol, in mediul on-line si uneori chiar prin posta electronica.

B. Evolutia profesionald a institufiei si propuneri privind imbundtétirea acesteia:

Cultura este statuata ca fiind un element esential al dezvoltarii economice , al incluziunii si
regenerarii sociale, ea reprezinta un indicator al calitatii vietii si bunastarii individuale .Cultura, in
esenta ei, std la baza modeldrii propriei personalitati a individului, actionind direct prin intermediul
exemplelor pe care le ofera , ea constituie un spatiu adecvat de socializare intr-o erd moderna in
care socializarea a capatat valente din ce in ce mai precare. Perspectivele culturale ofera referinte
care exemplifica valori, atitudini §i comportamente ce influenteaza si dezvoltarea economica.
Cultura este reflectarea combinata a politicii §i economiei in orice societate si poate fi perceputa ca
un tip de fortd de productie.Politica, economia si cultura sunt cele trei mecanisme ale oricarei
societdti si doar atunci cind ele functioneaza armonios, societatea in ansamblu se poate dezvolta
rapid, lucru care se afirma in studiile de specialiate din cadrul cercetarilor realizate pe marginea
acestui subiect.

Acesta este un principiu care a stat intotdeauna la baza evolutiei profesionale a TA, pe toata
durata managementului asumat. Institutia a tins sa isi imbunatateasca permanent activitatea , din
ratiuni atit pragmatice cit si din ratiuni sociale si de natura existentiald, menite sa evite plafonarea
si stagnarea sa intr-un segment de conservatorism , care are darul sa te amplaseze ca entitate intr-
un con de umbra. Toate cele noua programe ale institutiei asumate , au fost concepute astfel incit
sa satisfaca cerintele publicului, dar fara a face nici un fel de rabat de la calitatea artistica , care
consideram ca a fost mentinuta la cote ridicate. Programele , fiecare dinter ele, au incorporat
proiecte menite sa asigure unicitatea si diversitatea, atractivitatea si evitarea stagnarii componentei
repertoriale intr-un cadru rigid , conservator , conventional sau plictisitor.

Colaborarea dintre sectorul public si cel privat, sustinerea si incurajarea creatiei
contemporane si deopotriva a tinerilor creatori, dezvoltarea calitativa a serviciilor oferite,
realizarea consecventa a turneelor, deplasarilor si a manifestarilor artistice itinerante, chiar in
mediul rural si in orasele mici, programele de sustinere a pedagogiilor creative, promovarea pe
plan national si international a valorilor culturale autohtone , au avut ca scop principal alinierea la
politicile culturale la nivel national si asigurarea diseminarii cunoasterii valorii expresiei artistice
abordate. Toate programele componente ale proiectului managerial , dar cu precadere cele care au
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avut caracteristica distincta de atrage colaborari si schimburi de practici profesionale precum si cele
itinerante, care au valorificat proiectele si in alte medii. Programele ARLECHINO JUNE FEST,
ARLECHINO CALATORI- VOIAJORI , ARLECHINO PORTILOR DESCHISE , TEATRUL IN
MALL -TEATRUL IN MULTIME si-au demonstrat oportunitatea si eficienta in sfera de activititi
a TA, prin numarul de beneficiari atrasi , indiferent ca a fost vorba de beneficiari platitori sau
neplatitori, dupa caz raportat la caracterul si natura natura programului.

Adecvarea si validarea activitatilor institutiei , rezultd in primul rind din depasirea
indicatorilor initial propusi in Proiectul de Management , care anual au fost ajustati cu cresteri 1n
cadrul Programului minimal pentru anul de referinta. Cifrele in continua crestere, la majoritatea
indicatorilor , au fost obtinute prin efortul sustinut al intregului personal — care dealtfel este un
colectiv putin numeros ca structura de personal (activitatea desfasuratd este similara cu a oricarei
institutii de spectacole , doar sumele bugetate ne-au diferentiat ,pe cind sfera de activitati si
procese de productie fiind chiar mai numeroasa si complexa decit ale unei institutii care nu are
ateliere de productie si creatie si nici o varietate atit de numeroasa de elemente ca in cazul teatrului
de animatie) si care a depus un efort orientat si canalizat pe directia consolidarii unei imagini
valoroase. Nici in ultimul rind, dar nici ca etalon , invitatiile numeroase , propunerile de colaborare
venite dinspre terti, comenzile speciale pentru prestatii artistice , au fost o confirmare a laturii

In anii de referinta selectiile la Festivalurile Nationale si Internationale de gen, au fost
numeroase In toati perioada , teatrul a fost invitat anual sa participe la peste 12-14 festivaluri .
Din numarul total de invitatii au fost onorate cu participarea an de an peste 10, pe care le-am
enumerate in continuare, detaliind si elementele de referinta , ca perioadd, numar de beneficiari si
distinctiile obtinute la cele competitive :

FESTIVALUL INTERNATIONAL AL TEATRULUI DE ANIMATIE - ,EUROMARIONETE”
ARAD Organizator: Teatrul Clasic ,,Joan Slavici” -Trupa Marionete- din Arad, FESTIVALUL
INTERNATIONAL DE TEATRU ,,POVESTI” ALBA IULIA, Organizator : Teatrul de papusi
,Prichindel” din Alba lulia, FESTIVALUL INTERNATIONAL DE ANIMATIE ,,GULLIVER”
GALATI, Organizator : Teatrul de papusi ,,Gulliver” din Galati, FESTIVALUL DE TEATRU PENTRU
COPII SI TINERET IMAGINARIUM PLOIEST]I, Organizator: Teatrul ,,Toma Caragiu” din Ploiesti,
FESTIVALUL INTERNATIONAL AL TEATRULUI DE STUDIO SI DE FORME NOI, PITESTI,
Organizator : Teatrul ,,Alexandru Davila” din Pitesti, FESTIVALUL INTERNATIONAL DE
ANIMATIE ,,SUB BAGHETA LUI MERLIN” TIMISOARA, Organizator : Teatrul ,,Merlin” din
Timisoara, FESTIVALUL PENTRU COPII ,,LUMEA POVESTILOR” RESITA, Organizator: Teatrul
de Vest din Resita, FESTIVAL de teatru STRADAL ,,WONDERPUCK” CLUJ-NAPOCA,
Organizator : Teatrul de papusi ,,Puck” din Cluj-Napoca in parteneriat cu Consiliul Judetean J Cluj ,
FESTIVALUL INTERNATIONAL AL TEATRELOR DE PAPUSI SI MARIONETE PUCK, CLUJ-
NAPOCA Organizator : Teatrul de papusi si marionete ,,Puck” din Cluj Napoca, FESTIVALUL
INTERNATIONAL AL TEATRELOR DE PAPUSI ,,SUB CACIULA LUI GUGUTA”, CHISINAU —
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REPUBLICA MOLDOVA , Organizator : Teatrul municipal de papusi ,,Guguta” din Chisinau — Republica
Moldova, FESTIVALUL ,,C’ART FEST”, CRISTIAN- BRASOV, Organizator : Asociatia C’Art Fest
Cristian, judetul Brasov,Festivalul International de teatru pentru copii ”100, 1000,1000000 de
povesti ” Organizator : Teatrul Ion Creangad Bucuresti etc .

Motivele neparticiparii latoate evenimenmtele la care am fost invitati Sau la care am aplicat prin

inscriere, S-au datorat in principal aspectelor ce au tinut de perioada in care aceste evenimente au
avut loc , de criteriile de selectie impuse de organizatori , sau a suprapunerii perioadelor de
desfasurare cu activitati / proiecte prestabilite si care nu puteau fi reprogramate sau anulate

In decursul perioadei de management au fost obtinute premii si distinctii numeroase , dintre care
amintim doar citeva : Premiul pentru scenografia spectacolului POVESTEA CARE A FOST
PATRATA | realizati de maestra Eugenia Tardsescu Jianu , (personalitate castigatoare a Premiul
special acordat pentru o cariera exceptionala in teatrul de papusi si marionete acordata in cadrul GALEI
UNITER 2017) obtinut la Festivalul International al Teatrelor de papusi si marionete PUCK — Cluj
Napoca .Premiul pentru muzica spectacolului AVENTURILE LUI CHILLI RAMIREZ ,
realizata de loan Gyuri Pascu, caruia ii apartine si textul si dramatizarea spectacolului obtinut la
Festivalul International SUB BAGHETA LUI MERLIN — Timisoara .Premiul de interpretare
pentru rolul principal din spectacolul AVENTURILE LUI CHILLI RAMIREZ, acordat actorului
Marius Stroe, obtinut la Festivalul International SUB BAGHETA LUI MERLIN — Timisoara.
Premiul pentru muzica originala a spectacolului AVENTURILE LUI CHILLI RAMIREZ ,
obtinut la Festivalul International SUB CACIULA LUI GUGUTA — Chisiniu-Republica Moldova .
Premiul de interpretare pentru rolul principal din spectacolul AVENTURILE LUI CHILLI
RAMIREZ, acordat actorului Marius Stroe obtinut la Festivalul International SUB CACTULA LUI
GUGUTA — Chisinau-Republica Moldova .Premiul in management cultural , obtinut la Pitesti si
respectiv Chisindu .

Deja am stabilit cd in plan competitional, orice recunoastere pe baza de distinctii este de
naturd sa confirme valoarea profesionala a institutiei in fata juriilor de specialitate, Insd Tmi mentin
afirmatiile deja repetate in cadrul rapoartelor anterioare si nu numai, cd mai putin conteaza
validarea neaparata prin distinctii , contrar perceptiei majoritare , pentru ca in arta rezultate
cuantificabile in “unitati de masura” , sunt mult mai putin posibile , arta cu calitatea sa si
aprecierea ei sunt practic in puterea publicului dictata de gusturile acestuia. Premiile desi motivante,
sunt acordate de personalitati cu specializare in domeniul artelor spectacolului, specialisti care
urmaresc in cadrul jurizarii aspecte de natura preponderant orientatd pe tehnici , viziuni, modalitati
de abordare si concepte de realizare a unei productii artistice, pe cind validarea publicului vine din
placere , usurinta perceptiei temei si nu in ultimul rind din ’gradul de bucurie si relaxare ”,
felicitarile, bis-urile , comentariile de final, cu care parasesc sala de spectacol, dupa vizionarea
acestuia . In acest context chiar Festivalul ”Caravana Povestilor”- FITC , in calitate de director de
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festival , am refuzat sa aiba caracter competitiv nefiind un festival de tip concurs, pentru
considerentele prezentate mai sus si in sprijinirea ideii cd o manifestare de gen, trebuie sa fie o
emulatie de creativitate , talent si cu deosebire accesibil tuturor. La aceasta idee au inceput sa
achieseze si alti directori de festival, dovada stind chiar Festivalul Puck al Clujului , care din 2019
s-a transformat Intr-un festival necompetitiv , desi este un festival de traditie cu editii competitive
multiple ( 17) in trecut.

Propuneri in vederea asigurdrii continuitatii unui management bazat pe performanta :

- Participarea in continuare la un numar cit mai mare de evenimente de gen , indiferent de
caracterul competitional sau necompetitional al acestora, aceasta fiind una din modalitatile,
dovedite, de afirmare pe plan national a valorii institutiei .

- initierea si derularea unor noi parteneriate care sa vizeze abordarea in comun a unor proiecte
menite sa conduca la educarea publicului in spiritul aprecierii valorilor culturale autentice ;

- continuarea colaborarilor si a proiectelor comune cu partenerii pe care ii numim ,,traditionali ”
(unitdti de invatamint prescolar si scolar) ;

- derularea cu caracter de continuitate a parteneriatelor cu institutii si/sau companii cu activitate
si domeniu similare , respectiv teatre , universitati de arta, companii independente de teatru, artisti
interpreti, artisti creatort ;

- colabordrile cu diversi parteneri care pot asigura promovarea produselor culturale : agentii
media, agentii de marketing si publicitate;

- dezvoltarea continua a unor colaborari valoroase, cu artistii creatori din domeniul artei
spectacolului de animatie ( regizori , dramaturgi, scenografi, compozitori) cu scopul mentinerii si
cresterii calitatii repertoriului , influentatd de calitatea spectacolelor ;

- diversificarea productiilor din repertoriu si genurilor abordate , prin accesarea unor colaborari
inedite, menite sa reliefeze deschiderea institutiei si catre forme de expresie atipice pentru aceasta
pind in prezent .

1. adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si 1a
strategia culturala a autoritatii

Si cu aceastd ocazie facem trimitere la studiile realizate pina in prezent , astfel incit vom repeta,
faptul ca la Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala, care a efectuat studiul
,,Barometrul de Consum Cultural 2018 BCC Dinamica sectorului cultural in anul 2018, reflectata in
aceasta editie a Barometrului de Consum Cultural, sta sub semnul celebrarii Centenarului Marii
Uniri. Indiferent de amploarea si calitatea evenimentelor culturale organizate in acest an, ele au

RAPORT FINAL ACTIVITATE management Page 21



TEATRUL PENTRU COPII ARLECHINO Brasov 500025 str.A.Hirscher nr.10,
tel. 0268 475 243, Fax. 0268 475981, e-mail: t_arlechino@yahoo.com
www.teatrularlechino.ro

marcat viata culturald atat la nivel local, cét si la nivel national, chiar si numai la nivel de discurs
public.

Barometrul de Consum cultural si-a propus in anul 2018 sa fie oglinda obiectiva a perspectivelor
culturale din societatea romaneasca, urmarind dinamica practicilor si valorilor culturale, fie
orizontal, pe diferite sectoare culturale si creative, fie transversal, pe teme de interes comun.

Studiul Barometrul de consum cultural 2018. Dinamica sectorului cultural in anul Centenarului
Marii Uniri, se bazeaza pe un sondaj de opinie realizat de operatorul Institutul Roméan pentru
Evaluare si Strategie n perioada 1 septembrie — 5 octombrie 2018 pe un esantion national de 1.200
de persoane cu varste de 18 ani si peste. Marja teoretica de eroare la nivelul esantionului a fost de
+/-2,8% la un nivel de incredere de 95%.

Desi formele de consum cultural in spatiul non-public rdman cu cel mai mare nivel de frecventa,
pentru anumite practici de consum cultural din spatiul public se inregistreaza o usoara crestere a
frecventei in ultimii doi ani: vizionarea de filme la cinematografe si participarea la spectacole de
muzica sau divertisment. Vizita la muzee sau biblioteci rdmane la acelasi nivel in ultimii doi ani, in
timp ce participarea la spectacolele de teatru este in scadere.

,Barometrul” mésoara tendintele asociate consumului cultural din Romania, fiind singurul
studiu de acest tip din tara, construit pe modele europene similare. Barometrul de Consum
Cultural are ca principal obiectiv analiza sectorului cultural din Romaénia din perspectiva indicilor
de consum cultural. Studiul a fost conceput ca un instrument de lucru util pentru specialistii din
sectoarele culturale si creative, o analiza relevanta pentru reprezentantii autoritatilor publice
centrale si locale, dar si o lecturd interesantd pentru publicul larg, ce analizeaza profilul institutiilor
publice de cultura de la nivel national prin perceptia populatiei. ” Dacad satisfactia generald in ceea
ce priveste activitatea institutiilor publice de culturd furnizeaza un prim punct de plecare pentru
ceea ce ar putea constitui o modalitate de evaluare a managementului, cunoasterea caracteristicilor
asociate de populatie conduce analiza la un nivel mai detaliat. Este addugat astfel un nou strat de
informatii ce ajuta la mai buna intelegere a felului in care sunt vazute institutiile publice de cultura
la nivel local (...).Din aceasta perspectiva, politica Uniunii Europene incurajeaza si sustine
economic programe dedicate, iar toate statele europene seamana, pentru ca au dezvoltat politici
axate pe oferta culturala, care se traduc prin subventii publice acordate marilor institutii.Aceste
finantari au permis ,,modernizarea echipamentelor culturale si mentinerea calitatii artistice, dar si
sustinerea creatiilor de avangarda, de care publicul nu este foarte atras”. S-a evidentiat un aspect si
anume faptul ca genul ( femei sau barbati) nu influenteaza nivelul de implicare 1n orice forma de
expresie artistica. Segmentul de populatie cu un nivel scazut de implicare este destul de imbatrinit;
55% , persoane cu virste de peste 50 de ani, iar cei mai tineri, cu virsta de pina in 40 de ani,
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reprezintd un procent de doar 25%. Nivelul de educatie al persoanelor cu acest grad de implicare
este scazut spre mediu, 85% dintre acestea absolvind cel mult un ciclu de 12 clase finalizate. Nici
situatia lor economica nu este una favorabilad: 56% au un venit lunar de pina in 1000 de lei si 37%
intre 1000 si 1999 de lei.” Majoritatea celor care au un contact redus cu expresiile artistice sunt
persoane fara ocupatie, 36% fiind femei casnice sau someri si 33% - persoane care au ocupatii cu
status scazut.” Nivelul de educatie are un impact mare, acceptat teoretic fiind faptul ca, in general,
persoanele cu un nivel scazut de educatie sunt predispuse sa nu valorizeze artele si patrimoniul
cultural, din lipsa instrumentelor de decodificare. Educatia este un element important atunci cind
vine vorba de felul in care este receptatad expresia artisticd.” Media implicarii in activitatile
culturale pe regiunile de dezvoltare — esantion national [2016] a relevat faptul ca populatia cea mai
implicata este cea din regiunea de Vest , urmata de regiunea Bucuresti- I1fov si regiunea de Sud Est.
Frecventa participarii la spectacole de teatru calculata pe areal national releva ca frecventa
saptaminala este 0% , lunara este de 3%, la 3 luni 6% iar o data pe an 13%. Se evidentiazd deci in
general o0 pondere scazuta. Tendintele generale de participare regasite in rindul persoanelor
implicate in activitati ce presupun un stil de viata activ este si el relativ scazut , gradul de
cunoastere fiind mut diferit de gradul de participare efectiva. Aceasta situatie reflectad existenta,
la nivelul societatii romanesti, a unor orientari valorice prezente, cu potentialul de a fi asociate unei
situatii economice precare. Participarea culturald este un fenomen aflat in relatie cu o mulfime de
alte configuratii existente pe plan social: cultura educationald, oportunitatile economice, accesul la
resurse, tipurile de comunitati valorizate, cadrul normativ etc.

Provocarile cele mai importante tin de identificarea unor mijloace eficiente de convertire in capital
economic a capitalului social acumulat prin implicarea 1n activitati cu caracter comunitar. Pe de alta

parte, o provocare pentru elaborarea politicilor publice o reprezinta situatia slabei participari a
populatiei virstnice si a celei cu educatie redusa la activitati culturale sau de alta natura.

,Datele comparative obtinute nu indica schimbari semnificative in plan atitudinal sau in planul
comportamentelor de consum cultural intre cei doi ani (2017 si 2018)”.Alte sondaje trebuie sa se
repete periodic, aici intrand in primul rand cele dedicate consumului cultural. Anul acesta sunt
vizate ,,artele spectacolului”. Concluziile nu sunt nici in acest caz foarte diferite de cele din
barometrele de consum cultural anterioare: ,,in anul 2018, publicul iubitor de spectacole
culturale este in continuare in numar scazut, iar frecventele referitoare la gradul de accesibilitate
la aceste spectacole culturale ne arata in majoritatea cazurilor lipsa institutiilor care sa le faciliteze”.
Altfel spus, consumul cultural este in continuare puternic afectat de aceeasi lipsa de
infrastructura culturala. Studiul Accesul la culturd si beneficiile asociate pune si el in evidenta
faptul cd, in perceptia populatiei, In 66% din cazuri nu exista spatii pentru spectacole de balet, opera
sau filarmonica, iar in 60% nu exista teatru. Nu este de mirare astfel ca, dupa cum rezulta din alt
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studiu, dintre cei care au participat in anul in curs la evenimente culturale (teatru, expozitii), 70%
provin din urban si doar 30% din sate: poate ca ar merge mai multi daca ar avea pur si simplu
unde... Analiza comparativa poate sa mearga insa mult mai in detaliu, si atunci vor aparea o serie de
schimbari, poate minore, dar de luat in considerare. Astfel, de pilda, procentul roméanilor care nu au
fost niciodata la teatru a scazut usor de la aproximativ trei sferturi la inceputul acestor evaluari
(2005-2007) la aproximativ douad treimi in ultimii ani. Daca muzica populara se afla in continuare
pe primul loc in preferintele romanilor, participarea la spectacolele de acest gen pare sa fi scazut de
la aproximativ 50% in 2014-2015 la putin sub 40% incepand cu 2016. Mai important, daca se iau in
calcul doar persoanele care au fost macar o data la un tip sau altul de spectacole in 2018, ceea ce
sare n ochi este o diversificare a spectatorilor pe genuri de spectacole: a aparut, de pilda,
categoria stand-up comedy, procentul celor interesati de spectacole de dans pare sa fi crescut,
iar daca punem laolalta spectacolele muzicale de jazz / rock / pop, acestea insumeaza un
procent de 21%, semnificativ mai mare decéat cel de 17% al spectatorilor ,,dominanti” de
muzica populara. Pe toati durata sa, Barometrul de culturi permite sute de astfel de
comparatii, care sunt foarte utile oricarui manager cultural. Si acest numar al Barometrului
cuprinde 1nsa si cercetari ,,transversale”, care permit integrarea elementelor culturale in ansamblul
societatii. Este cazul studiilor referitoare la Relatia dintre cultura si educatie, respectiv Atitudini si
opinii privind diversitatea culturald. Cel putin acesta din urma este in mod evident de un interes
general, caci abordeaza teme nu doar importante, ci de-a dreptul ,,fierbinti” ale societatii romanesti
actuale, de la neincrederea cronica a populatiei (doar 16% dintre romani declara ca ,,se poate avea
incredere in cei mai multi dintre oameni™!), la complexele relatii cu Celalalt, fie el de alt gen, alta
etnie, altd religie sau pur si simplu alta tard. Politicienii ar trebui sa fie primii preocupati de aceste
date.Din pacate 1nsa, daca ,,sondajele” sunt imediat luate in seama de catre cei interesati, se pare ca
de un ,,barometru” (cultural) autoritatile competente nu au fost si inca nu sunt prea interesate.
Precizarile facute in ceea ce priveste modul in care este evaluatd satisfactia (respectiv importanta
informatiilor despre performanta sau costuri, caracteristicile socio-demografice, includerea unui
respondent 1n categoriile specifice de consumatori sau non-nonsumatori) sunt desigur valabile si in
ceea ce priveste felul in care anumite caracteristici sunt atribuite de populatie unei institutii publice.
https://www.culturadata.ro/barometrul-de-consum-cultural-2018-dinamica-sectorului-cultural-in-
anul-centenarului-marii-uniri/ (Autori: Carmen Croitoru, Anda Becut Marinescu)

In acest context , este necesara precizarea cd TA vizeaza, prin activitatea sa, in primul rind,

satisfacerea nevoilor comunitatii locale, dar avind in vedere dimensiunea educativa consacratd pe
care o are teatrul si comunitatii ca si concept general , . Cunoscind si recunoscind importanta
circulatiei produsului cultural, am onorat cit mai multe dintre invitatiile primite si am participat la o
serie de manifestari culturale organizate si in afara spatiului festivalier . Desi scopul principal al
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prezentei institutiei la aceste manifestdri a fost asigurarea unei cit mai bune vizibilitdti a institutiei,
dincolo de spatiul in care avem reprezentare in mod obisnuit, la cele mai multe dintre aceste
evenimente am avut incasari provenite din contractele incheiate cu organizatorii/ promotorii
proiectelor , acestea fiind evidentiate in contabilitatea institutiei ca Incasari din prestatii artistice.

Fiind o entitate care realizeaza ’produs cultural”, TA fisi orienteaza cea mai mare parte din
activitate catre beneficiari, consumatorii de teatru. Astfel, in paralel cu strategia politicilor
culturale la nivel national si local, se acordd o atentie sporita nevoilor publicului si prin adaptarea
profilului evenimentelor si ale programului de spectacole in functie de cerintele acestuia, extrase
din statisticile cercetarilor sociologice realizate fie la nivel national, fie chiar de institutia noastra,
prin analize si sondaje interne , care au un scop bine determinat de a cunoaste cit mai indeaproape
preferintele si cerintele publicului. In acest context este de retinut faptul ci si daca se urmdreste o
strategie si un plan bine structurat , de multe ori trebuie sa vii in Intimpinarea asteptarilor
beneficiarilor si sa adaptazi programele si proiectele congruent cu acestea, motiv pentru care, de
foarte multe ori, ca realizator si prestator de servicii artistice esti nevoit sa te adaptezi la ceea ce se
cere si mai putin la ceea ce ar constitui atingerea unor indicatori sau cifre.

2. orientarea activitatii profesionale citre beneficiari

Activitatea profesionala a TA , similar cu a oricarei institutii de spectacol implicit a
oricarui teatru, prin scopul si misiunea sa, este indreptata catre beneficiari. Tinind cont , in mod
particular , de diversitatea si aria repertoriului institutiei TA , respectiv mentinerea unui numar de
minimum 35 de titluri de spectacol, permanent , ca rezultat a montarii de noi spectacole anual,
respectiv scoaterea din repertoriu a unui numar relativ similar , s-a ramas pe cifra relativ constanta
de 36, desi din punct de vedere al depozitarii acestora , a devenit o sarcina din ce in ce mai
anevoioasi, cu fiecare an. In general spectacolele TA abordeazi subiecte, teme si personaje
distincte . Frecventa de prezentare anuala a acestor titluri a fost elaborate permanent de o maniera
cit mai judicioasd , cU precizarea ca toate spectacolele mentinute la nivelul anului in repertoriu ,
au fost performate in decursul fiecarui an, cu o frecventa diferita, dictata de ratiuni care tin de
specificul fiecaruia — (se va tine cont de faptul ca exista productii cu spectacole destinate exclusiv
unei anumite perioade din an - cum sunt cele de iarna , sau productii care se pot prezenta exclusiv
la sala de spectacol si nu in deplasare , Sau faptul ca anumite titluri sunt solicitate preponderant in
categoria celor cu public organizat ). Toate aceste aspecte releva in mod evident atentia si
importanta acordata de catre management, nevoilor si cererii de consum ale beneficiarilor
produsului cultural , al carui producitor si prestator este institutia. Chiar daca permanent s-a
urmarit o strategie si un plan bine structurat , care a vizat si echilibrarea serviciilor artistice pe
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structura de personal de specialitate , de multe ori a fost necesar sa venim in intimpinarea
asteptarilor beneficiarilor si implicit sa adaptam programele si proiectele congruent cu acestea,
motiv pentru care, de foarte multe ori, ca realizator si prestator de proiecte artistice am fost nevoiti
sa ne adaptam la ceea ce se cerea si mai putin la ceea ce ar fi constituit atingerea unor indicatori
sau cifre.

Imbogitirea anuali a repertoriului s-a realizat prin montarea de reguli a cel putin doua noi
productii, uneori au fost trei si chiar patru, durata de viata a unui spectacol fiind in medie de 10-
12 ani, iar in multe cazuri durata acestora depasind 15 ani. Pentru a veni in intimpinarea
asteptarilor publicului , permanent, am vizat noutatea , diversitatea, inovatia, care s-au bazat pe :

e Stimularea creativitatii si a performatei artistice ,

e Sustinerea activitatii artistice performante,

e Oferirea de produse culturale noi si diversificate

e Cresterea calitdtii contextului creativ —educatie si formare — prin promovarea tinerilor artisti,
a proiectelor si ideilor lor;

e stimularea parteneriatelor si a dialogului inter-institutional

e redistribuirea si utilizarea judicioasa a resurselor, aspecte ce in final se concretizeaza in
satisfactia beneficiarului , evidentiata de cresterea de la an la an, a numarului lor

e Prezenta permanenta in spatiul online prin postari zilnice pe retelele de socializare si crearea
de materiale vizuale de impact, menite sa stirneasca interesul publicului pentru activitatile
curente .

e realizarea unui studiu, chiar si in conditiile In care nu am avut acces la metode laborioase si
fonduri, pentru a contura un portret privind spectatorul de “astazi” in vederea adaptarii
serviciilor catre nevoile acestuia

e Imbogitirea in perioada de management analizati, a repertoriului institutiei in conformitate
cu programul managerial propus la inceputul perioadei.

e Asigurarea derularii stagiunii estivale -ARLECHINO ESTIVAL , anual, cu aparitii si
prezentare de spectacole pretabile 1in spatii neconventionale si intr-o perioada in care
activitatea teatrelor este in pauza ( vacanta de stagiune) , prin intermediul céreia se asigura
acces total gratuit publicului si care presupune adaptarea productiilor la spatii atipice (aceste
ridicate a spectacolelor , ceea ce a presupus un efort si o implicare activa atit a artistilor
papusari cit si a echipei tehnice de suport .
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e Dezvoltarea s diversificarea activitdtii prin atelierele de creatie , un program ce
incorporeaza activitati suplimentare si diferite Tn mare parte de componenta profesionala specifica
actorului, dar prin care am inentionat sa mentinem si o doza de complementaritate.

Printre masurile luate in vederea satisfacerii nevoilor si preferintelor acelora care au beneficiat
de produsele culturale pe care realizdam si promovam se numara:

- Asigurarea vinzarii de bilete prin facilitarea accesului la acestea in mediul on-line

- Crearea unui program zilnic de interactiune cu spectatorii , si facilitarea accesului la biletele
de spectacol prin casa de bilete intr-un program ce a fost modificat , prelungit in anumite zile din
timpul saptaminii pina la ora 18.00 , adaptat nevoilor de piata , aspect aspect realizat cu eforturi,
avind in vedere structura de personal si consecinta acesteia o lista lunga de atributii desemnate pe
categorii profesionale

-Crearea mai multor categorii de preturi de bilete, adresate publicului larg, grupurilor
organizate , beneficiarilor din spatii neconventionale ( deplasari)

-Refacerea site-ului teatrului cu o interfata prietenoasa ,atractiva , accesibila pentru utilizator,
mult mai usor de navigat si desigur actualizarea permanenta a calendarului de spectacole si a
evenimentelor prezentate pe acesta.

Toate aceste actiuni ale noastre , au mers in directia de satisfacere a nevoilor publicului care a
imbratisat proiectele si deopotriva programele institutiei , cu deschidere extraordinara , data mai
ales de faptul ca activitatile si programele propuse se deruleaza intr-un mediu profesionist, sub
coordonarea unui personal cu pregatire de specialitate. Structura programelor a fost permanent
axata si pe strategia in domeniul cultural si cerintele autoritatii finantatoare.

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse

In cadrul perioadei de management ,programele si proiectele institutiei au fost elaborate in
functiile de nevoile cultural-artistice, estetice si de educare a gustului pentru artd, prin intermediul
spectacolului de teatru, pentru toate categoriile de beneficiari, fara a fi exclus nici un moment
aspectul privitor la o contributie cit mai rezonabila a teatrului in ceea ce priveste raportul subventie
- venituri proprii. Programele , proiectele si actiunile din intreaga perioada de management S-au
orientat in asa fel incit sa fie abordate principalele obiective strategice asumate, respectiv:
diversitdtii proiectelor culturale;

b). Cresterea vizibilitatii si notorietatii institutionale si implicit a proiectelor, programelor si
activitatilor -strategie dinamica de promovare.

RAPORT FINAL ACTIVITATE management Page 27



TEATRUL PENTRU COPII ARLECHINO Brasov 500025 str.A.Hirscher nr.10,
tel. 0268 475 243, Fax. 0268 475981, e-mail: t_arlechino@yahoo.com
www.teatrularlechino.ro

. Lol
-, N
=z S
‘Z °
é 0

c). Cresterea calitatii contextului creativ —educatie si formare — promovarea tinerilor artisti si a
proiectelor lor; stimularea parteneriatelor, a dialogului inter-institutional si redistribuirea judicioasa
a resurselor.

In toata perioada managementului , permanent si periodic S-au intreprins masuri sustinute
de valorificare a potentialului de resurse umane existente , prin utilizarea cit mai eficient posibil a
intregului personal contractual , cu accent pe categoria de personal de specialitate artistica si
tehnica , specifice institutiilor de spectacol, fara insa a neglija si celelalte categorii de personal , care
prin complementaritate intregesc ansamblul activitatilor si conduc la disciplina institutionald ,
menita sa asigure un SCIM de calitate .

S-a recurs in diverse situatii la delegarea de atributii si suplimentarea de sarcini, demersuri
menite sa conduca la o imbunatatire si eficientizare a activitatilor, avind in vedere lipsa acuta de
specialisti si experientd in toate domeniile de activitate,dar mai ales in domenii cu particularitate pe
sferele de atributii, asa cum e cazul TA.

Este un aspect cu gravitate majord in ceea ce priveste posibilitatea de atingere a
obiectivelor si care este o sursa permanenta de risc si periclitare a desfasurarii activitatii curente
intr-un cadru firesc si optim, cu respectarea tuturor procedurilor , procedeelor si ale cadrului
legislativ aferent .

Durata de acomodare si familiarizare cu specificul institutiei necesita in cazurile noilor
angajati , un minimum de sase pina la 12 luni , pentru ca acestia sa poata realiza, in fluxul aferent
sarcinilor , un circuit complet de productie, adica lucrarile de la inceput si pind la finalizarea lor.

In aceeasi perioada s-a renuntat la un colaborator pe sfera activitatii artistice de
interpretare, respectiv o actritd cu experienta n arta spectacolului de animatie , deoarece avind si
studii de specialitate in litere , aceasta a putut fi angajata prin acordul direct al partilor pe un post
vacantat de secretar artistic , urmind ca in continuare , sa aiba stabilit in sfera sarcinilor si prestarea
activitatii artistice (asigura roluri 1n citeva spectacole), care are ca scop asigurarea completarii
structurii personalului de specialitate artistica si de preintimpinare a unor sincope in derularea
fluentd a spectacolelor.

De asemenea colaborarile parteneriale s-au realizat cu institutii sau organizatii din sistemul
educational si cel de incluziune sociala ( Serviciul Public de Administrare a Creselor Brasov ,
Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Brasov) ce au avut ca scop sa consolideze atit relatiile
parteneriale institutionale Cit si dezvoltarea , educarea si integrarea copiilor din medii sociale
defavorizate sau a celor cu dizabilitati.

Astfel, in intreaga perioada de management , indicatorii privind numarul total de spectatori a
fost depasit permanent , situatia fiind evidentiata tabelar mai jos :
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Numar spectatori total PROPUS REALIZAT

TOTAL AN 2016 25.000 28.615
-LA SEDIU 19.200 17.168
-IN AFARA SEDIULUI 5.800 11.447
TOTAL AN 2017 22.000 31.093
-LA SEDIU 15.000 20.596
-IN AFARA SEDIULUI 7.000 10.497
TOTAL AN 2018 27.000 29.557
-LA SEDIU 17.000 19.310
-IN AFARA SEDIULUI 10.000 8.457
TOTAL AN 2019 29.000 34.656
-LA SEDIU 19.000 23.613
-IN AFARA SEDIULUI 10.000 11.043
Total beneficiari an ( spectatori 35.763
+ alte activitati)

Total intreaga perioada 103.000 123.921

Dupa cum reiese din analiza , s-a depasit cifra estimatd cu aproape 21.000 de beneficiari .

Strategia programarii spectacolelor pe parcursul fiecarui an, a vizat ca fiecare productie din
ansamblul repertoriului teatrului, sa fie prezentata publicului, in cadrul reprezentatiilor de tip
public larg , sau ”la liber” cum l-am definit uneori, referindu-ne la cele din zilele de simbata si
duminica, astfel incit acestea sa se fi regasit la un interval constant ( cu o ciclicitate de reluare la
cca. 8-12 saptamini) si in acelasi timp sa existe o consonanta intre componenta distributiilor
spectacolelor , aspect necesar pentru a asigura si din punctul de vedere al managementului
resurselor umane o cit mai judicioasa repartitie a normelor artistice (spectacole si repetitii) , a
realizarii atributilor , precum si 0 impartire cit mai echitabila a sarcinilor personalului de
specialitate. Este de evidentiat la acest punct , faptul ca in teatrul de animatie este extrem de dificil
de mentinut un echilibru just , privind nivelul de participare al actorului , acest aspect fiind generat
de componenta distributiei, care in cele mai multe situatii uilizeaza cel putin doua treimi din totalul
echipei artistice .

Subliniam chiar in ultimul Raport ( cel aferent anului 2019) ca in aceste conditii este firesc
ca pe anumite intervale de timp, unii dintre actorii angajati sa aiba o participare mai mare iar altii
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0 participare mai mica, ca urmare a faptului ca acest aspect este influentat intr-o mare masura si de
componenta echipei tehnice , redusd ca numar , astfel incitaceasta din urma desfasoara activitate
permanentd , fiind prezenta la toate spectacolele si toate repetitiile , in zilele cind aceasta se afla in
perioada obligatorie de repaos saptaminal , sa fie imposibild programarea de spectacole. Desi au
fost situatii in care s-a exceptat acordarea de repaos saptaminal, fiind nevoiti sa jucam sau sa
repetdm sapte zile din sapte , ca urmare a unui program incarcat de evenimente , in general acest
lucru s-a realizat cu caracter exceptional , in perioadele de programe precum “’Scoala altfel” sau la
solicitarea regizorilor colaboratori, care au evitat sa isi fractionize perioadele de repetitii , in special
in pragul premierelor.

In cadrul noilor productii s-a urmdrit colaborarea cu artisti creatori valorosi, cu un grad de
notoritate , care detin un portofoliu variat si de rezonanta, personalitati consacrate in arta
spectacolului de gen ( regizori, scenografi, compozitori si dramaturgi) , dar si cu tineri creatori, mai
putin cunoscuti sau cu un portofoliu nu atit de vast , dar care au contriibuit cu un suflu nou la
tehnicile de montare abordate pentru crearea unui spectacol ( cheia regizorala, viziunea
scenografica, tehnicile inovative in arta animatiei etc.) . Structurarea activitatii specifice de
productie si prezentare spectacole pe categorii de programe si-a dovedit utilitatea , fiind un pas
important in relatia directa cu beneficiarii , acestia avind practic posibilitatea selectarii genului /
categoriei de spectacol, in functie de preferinte si nevoi.

Desfasurarea celor cinci editii @ FITC-ACP , au consolidat in mod fericit raporturile
profesionale si parteneriale cu institutii de gen din tara si strainatate , au mentinut vizibilitatea TA,
au aruncat o lumina favorabila si au asigurat oportunitatea de a mentine relatii stabile si temeinice
cu partenerii- colegi de breasla sau /si de a dezvolta noi relatii profesionale.

In ceea ce priveste activitatea din sfera de achizitii publice la nivelul institutiei, aceasta s-a
realizat in toatd perioada managementului prin forma de achizitie directa, in conformitate cu
prevederile legislative in vigoare , respectiv Legea nr.98/ 2016 privind achizitiile publice, cu
modificarile si completarile ulterioare. Preponderent achiziitiile au reprezentat servicii de
intretinere, furnizare de servicii destinate functionarii (utilitati, telefonie si internet, salubritate ,
chirii spatii, asigurare spatii/patrimoniu contra efractie/ incendiu, transport copii la spectacole,
cazari , servicii de tipografie si publicitate etc) si pentru care anual a existat o medie de cca . 80-90
de contracte. Contractele de prestari servicii artistice care au fost incheiate in cursul perioadei
raportate , s-au incheiat pe baza prevederilor Legii nr.8/1996, si au fost in numar mediu anual de
peste 35 (incluzindu-le si pe cele incheiate cu ocazia festivalului propriu) si alte peste 30 de
contracte artistice in derulare multianuald pentru care se platesc drepturi de prezentare publica a
operei (tantieme) , anual, din incasari (de regula text, muzicad).Alte achizitii au fost realizate in
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baza de comenzi , devize estimative , note de fundamentare si justificative , in conformitate cu
prevederile legale in vigoare.

In aceste conditii, putem concluziona si incadra perioada 2015-2019 ca fiind o perioada
prolificd si care a consolidat reusitele in plan artistic, in care toate eforturile au fost concentrate in
directia identificarii celor mai bune solutii de continuare si dezvoltare a activitatii, a adaptarii si
readaptarii la conditiile instabile din punct de vedere legislativ , a conservarii patrimoniului
institutiei, a valorificarii in modul cel mai judicios cu putinta a fondurilor alocate de catre autoritate
si desigur, a mentinerii teatrului in atentia publicului.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare §i/sau de reorganizare, pentru
mai buna functionare, dupé caz:

1. misuri de organizare internd

In toata perioada supusi analizei , S-a avut in vedere si s-a urmarit sustinerea si asigurarea
unui management general de calitate , cu respectarea si incadrarea in prevederile legislative
existente si cele noi aparute , in special privind Sistemul de control intern managerial , prin
urmarirea standardelor prevazute de OSGG nr.600/2018 , vizindu-se in acelasi timp ca
managementul administrativ sa se axeze preponderent si dedicat pe eficientd , eficacitate si
economicitate, astfel incit sa conduca la derularea activitatii in conditii de respectare stricta a
legislatiei si a procedurilor operationale. In acest sens, anual au fost emise un numar de peste
120 de decizii, ceea ce inseamna ca pe toata perioada managementului au fost emise un numar de
aprozimativ 500 de astfel de documente interne , care au cuprins intreaga sferd de activitate si toate
compartimentele functionale ale institutiei.

A S-au emis norme si decizii privind functionarea institutiei din punct de vedere al normelor de
sandtate si securitate Tn munca si pe linie de situatii de urgenta, S-a efectuat instruirea periodica a
personalului, s-au realizat reparatii, verificari si autorizari in domeniul ISCIR cu privire la
instalatia de ridicat la scena, autorizarea personalului cu drept de manevrare, autorizare electricieni
de joasa tensiune etc).

A in cursul perioadei au fost emise un numar de este 50 de hotariri la Consiliului de Administratie,
care au cuprins sfera problematicilor ce incumba acestui organism colegial, cu rol deliberativ.

A S-au derulat si realizat procedurile legale privind examenele de promovare ale personalului
contractual, de cite ori a fost cazul
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A S-au derulat procedurile legale de organizare si desfasurarea a concursurilor de ocupare a
posturilor vacante si care au necesitat aceastd procedura

A S-a finalizat si incheiat actiunea de reevaluare a activelor imobilizate , conform Deciziei
28/2017 .

A Anual , in cursul lunilor octombrie- noiembrie s -a dispus inventarierea intregului patrimoniu al
institutiei, care s-a finalizat anual la finele lunii decembrie.

A La finele fiecarui an din perioada de management , s-a dispus si au fost demarate procedurile
privind evaluarea profesionala anuald pentru personalul contractual, care au fost finalizate cu
incadrare ain termenele legale.

A S-a realizat reincadrarea personalului contractual si s-au dispus cresterile salariale aferente
anilor de referinta , in temeiul legislatiilor incidente privind salarizarea personalului platit din
fonduri publice , cu toate modificarile si completarile legislative.

A S-au emis decizii de delegare de atributii si competente , pe sfera RU, a SSM si de Inlocuire a
managerului pe perioadele de efectuare a zilelor asimilabile CO sau in situatiile cind acesta a
participat la deplasari 1n cadrul delegatiilor 1n interesul serviciului.

A Pe linia controlului managerial s-a realizat monitorizarea permanenta cu privire la
implementarea sistemului de control intern managerial si a standardelor prevazute de acesta . S-au
analizat periodic principalele riscuri identificate, pentru asigurarea procedurilor de gestionare a
acestora , s-au completat norme si proceduri operationale si/sau au fost revizuite editiile existente
din cadrul SCIM, in conformitate cu noile reglementari in materie, respectiv OSGG nr.600/ 2018 .
prin intrunirea anuala a Comisiei de monitorizare pentru pregatirea programului de dezvoltare a
SCIM pentru fiecare an .

A A fost elaborat Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei de monitorizare si modul
de aplicare a Codului controlului intern managerial in TA (SCIM), in baza acelorasi noi prevederi
reglementate prin OSGG nr.600/2018, care a intrat in vigoare la data de 24.05.2019

A A fost elaborat si emis Regulamentul acordarii sporului pentru conditii de munca , aprobat prin
HCA nr.17/2019

A S-au emis, cu respectarea prevederilor legislatiei muncii, deciziile anuale privind stabilirea
perioadei concediilor de odihna ale salariatilor.

A S-au elaborat Regulament de Organizare si Functionare al TA, Regulament Intern corelat cu
noile prevederi legislative , ori de cite ori a fost cazul .

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne
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Pentru perioada analizata supusa evaluarii , au fost Tnaintate autoritatii, propuneri de modificari
interne, constind in modificarea ROF si ale Statului de Functii si Oganigramei institutiei, care au
fost aprobate prin HCL nr.182/2019.

Editia prezenta a ROF-2019 supusa aprobarii prin HCL /luna martie 2019 a continut modificari de
forma , constind in :

- Corectii in cadrul prevederilor sale , aplicate la forme de exprimare sau greseli de redactare

- Renumerotare a articolelor , necesara ca urmare a constatarii unor erori de numerotare .

de fond , constind in :

- Introducerea unor expresii , a unor noi forme de exprimare sau /si a unor completari , menite sa
expliciteze mai elocvent continutul articolelor sau prevederilor la care se referd iar obiectivele
institutiei au fost completate sau reformulate Intr-o terminologie mai actuald si adaptatd la noile
cerinte si strategia de management

- Modificarea denumirii compartimentelor functionale in conformitate cu denumirile

compartimentelor din ORGANIGRAMA si Statul de Functii aprobate prin HCL / februarie 2019 -
- Introducerea la fiecare compartiment astfel redenumit a tipului de normare a muncii si a
programului de lucru.
- Completarea mai detaliata a atributiilor compartimentelor
- Introducerea in continutul ROF pe linga organismele colegiale a Comisiilor constituite la nivelul
institutiiei, cu atributii In diversele sfere specifice ( comisie de negociere a contractelor, comisie de
monitorizare a SCIM , comisii de receptie a bunurilor si serviciilor, comisie de eticd si disciplind) si
mentionarea atributiilor acestora .
Organigrama modificata a presupus redenumirea si reorganizarea compartimentelor functionale ale
institutiei , la fel si Statul de Functii In care au fost relocate anumite functii in alte compartimente
decit cele in care se regaseau initial .

Alte modificari ale reglementarilor interne au constat in revizii si elaborari ale Procedurilor
operative la nivel de entitate .

3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere
Organismele colegiale de conducere, in perioada analizata S-au intrunit si au asigurat limitele de
competenta prevazute de lege , pe sfera atributiilor ce le incumba astfel:

A Consiliul Artistic al institutiei, iTn mod formal s-a intrunit in medie de patru ori pe a , intruniri
formale in cadrul carora s-au incheiat PV de sedinta s-au abordat problemele privitoare la:

- structura repertoriului si a programelor/ proiectelor fiecarui an |,

- structura stagiune estivala , vacanta de stagiune fecare an
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- orice alte aspecte legate de activitatea artistica a intitutiei etc.

A Consiliul Administrativ al institutiei , din structura caruia face parte si un reprezentant al
autoritatii, (conform HCL nr.599/27.11.2015) s-a intrunit conform prevederilor legale si cele ale
ROF a institutiei, ori de cite ori a fost necesar , dar cel putin trimestrial , in fiecare an , rezultatul
sedintelor acestui organism, concretizindu-se in emiterea in total a unui numar de peste 60 de
hotariri , cu incidenta asupra activitatii curente .

A C.E.D ainstitutiei, s-a intrunitin perioada supusa analizei de cite ori s-a dovedit a fi necesar ,
pentru cercetarea unor situatii de abateri disciplinare sau incalcari ale normelor de etica si
disciplina, care s-au concretizat cu un numart total de sub 10 sanctiuni in toata perioada . Excludem
sanctiunile cu avertisment care nu necesitd intrunirea CED .

A Totodata in decursul perioadei a fost convocata si Adunarea Generald a Salariatilor de citeva
ori, pentru alegerea/ realegerea reprezentantantului salariatilor la nivelul institutiei si diverse
comunicdri pe care managementul le-a considerat utile si necesare in raportul de colaborare cu
personalul contractual.

4. dinamica §i evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare)

In decursul perioadei de referinti, ca fluctuatii ale personalului au fost inregistrate citeva
cazuri de incetare a CIM-urilor prin notificare de demisie , incetare de drept a CIM , pensionare ,
deces etc . In cazul acesta se genereaza situatii sensibile, care datorita prevederilor legislative
existente in domeniul legislatiei muncii , nearmonizate cu specificul unor institutii cu activitate ca
ceaa TA, pin angajatorul in dificultate deosebita, de fiecare data (aspect evidentiat si in cadrul
punctului 2 de la acest capitol —Analiza SWOT / Amenintari).

Repetam concluziile trase la rapoartele anterioare , prin care evidentiam faptul ca situatiile

de felul celor mentionate genereaza incertitudini, mai ales dupa repetate si nereusite Incercari de a
recruta personal in vederea angajarii, si care din lipsa de specialisti pe foarte multe domenii ,
structura limitata de personal si slaba motivare finaciara oferita de institutiile de spectacol pentru
functii de executie ( economisti, referenti, sefi servicii etc.) , , chiar si dupa aplicarea majorarilor
salariale prevazute de Legea 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice,
conduc din ce in ce mai mult la imposibilitatea de a gasi personal calificat si experimentat in
domeniile/meseriile necesare si pe cale de consecinta la o potentiald blocare a activitatii in orice
moment. Este relevata inca o data , situatia sensibild, generatd pe de o parte de legislatia muncii -
care ingradeste angajatorul 1n a lua masuri sanctionatorii In anumite situatii si pe de alta parte lipsa
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acutd de fortd de munca pe piata muncii, aspecte ce practic obligd angajatorul la compromisuri
pentru a evita plecarea personalului existent si asa insuficient.

In cursul perioadei de management au urmat cursuri si/sau au participat la seminarii de
formare profesionald aproape toti salariatii cu specific al muncii essential, exceptie facind doar
aceia pentru care nu au fost identificate cursuri compatibie sau pentru postul ocupat nu exista astfel
de cursuri ( operator sunet , operator lumini, timplar, croitor , supraveghetor sala etc) .

5. méisuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/refunctionalizari ale
spatiilor

Prin deciziile anuale de inventariere generala a patrimoniului entitatii, s-a dispus
inventarierea anuald a intregului patrimoniu al institutiei, activitate finalizata si procedurata
conform prevederilor legale la finele fiecarui an. Prin alte decizii interne s-au dispus masuri si
atributii de raspundere a angajatilor, cu privire la asigurarea si securizarea spatiilor si a bunurilor de
orice natura ale institutiei. Asa cum descriam spatiul si in rapoartele anterioare , acesta nu este unul
partial de patrimoniu , acest lucru limitind considerabil posibilitatea organizarii intr-o modalitate
mai judicioasd decit formula existentd la momentul prezent. Spatiile existente in cladirea in care isi
desfasoara activitatea institutia , fac parte dintr-o structurd de cladiri , componente a centrului
istoric al municipiului Brasov. Teatrul Arlechino isi desfasoard activitatea in acest spatiu de peste
69 de ani. Spatiul in ansamblul sau, este parte — proprietate a municipalitatii si parte- proprietate a
Consiliului Judetean Brasov, astfel cd institutia este chirias la doud entitati . Un contract de
inchiriere este incheiat cu SC RIAL SRL Brasov — administratorul cotei parti detinute de
municipalitate si cel de al doilea contract este incheiat cu Centrul Cultural Reduta, administratorul
cotei parti detinute de Consiliul Judetean Brasov.

In contextul legislativ existent si pe fondul dimensionarii structurii de personal ( lipsa
riscurile identificate ca urmare a faptului ca institutia nu functioneaza de sine statator in cladire -
fluxul de persoane fiind semnificativ si nu poate fi gestionat pentru institutia vecina- respectiv
Filarmonica Brasov) ,inca de la sfirsitul anului 2018 s-a realizat asigurarea sigurantei si
securitatea la efractie a incintei TA , prin achizitionarea unui sistem de supraveghere video cu sase
camere , care acoperd supravegherea 24/24 a cailor de acces in institutie si cel al spatiului agentiei-
casei de bilete -Totodata , un aspect important legat de securitatea la efractie, ar presupune
achizitionarea a incd doud camere de supraveghere , care s completeze sistemul cu sase camere,
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bugetului pe anul respectiv, insa cu luarea in calcul ca sistemul deja implementat si poata suporta
suplimentarea cu un numar de inca doud camere . Din pdcate avizarea de catre organele de politie
competente nu s-a realizat , solicitindu-se refacerea proiectului , suplimentarea numarului de
camere de supraveghere si asigurarea unui serviciu externalizat de paza si protectie si interventie
la alarmare , aspect care din punctul nostru de vedere este oarecum supradimensionat ( interventia /
paza externalizatd) avind 1n vedere ca sistemul proiectat vizeaza strategic toate cdile posibile de
acces in institutie si orice posibilitate de excludere a unei potentiale patrunderi prin efractie . In
aceste conditii in proiectul BVC aferent anului 2020 am prevazut si sumele necesare realizarii
cerintelor enuntate , cu rezerva ca acestea se vor realiza in masura asigurdrii sumelor necesare de
catre autoritate in bugetul anului 2020.

Pentru personalul artistic s-au asigurat innoiri de mobilier functional in cabina actorilor si pe
holul secundar unde s-au realizat noi dulapuri pentru pastrarea vestimentatiei de lucru ( spectacole) .
Propuneri
-Se revine la propunerile formulate anterior in rapoartele anuale de activitate, cu privire la:

e inlocuirea usii principale de acces in foaier, catre sala de spectacole , de catre
administratorul spatiului (aspect ce s-a solicitat in repetate rinduri atit in scris cit si in
discutiile cu reprezentantii acestuia, la momentele de proiectare a bugetelor, dar care pina in
prezent nu s-a materializat ). Avind in vedere faptul ca usa in discutie este amplasata pe o
cladire cu regim de monument istoric, inlocuirea sa necesita aprobari specifice ce nu pot fi
obtinute de catre chirias, obiectul sine necesitd niste caracteristici speciale (material lemnos
de esenta tare, Special tratatd pentru uz exterior, un design pentru incadrare ambientala
/estetica pe fatada cladirii si montaj care sa nu afecteze in nici un fel fatada cladirii) ,
institutia fiind in imposibilitate de realizare a acestei lucrari in regim propriu, atit din punct
de vedere legal cit si din lipsd de specialisti in domeniul constructiilor si al amenajarilor.

e necesitatea unei reparatii capitale in ceea ce priveste foaierul cu grupurile sanitare pentru
public , si aceste lucrari tinind de spatiul al carui administrator este SC RIAL SRL Brasov.
Desi s-a zugravit foaierul in regie proprie , totusi partea de jos a peretilor a ramas tapetata

cu lambriul vechi din placaj , care este deteriorat si putred , fiind vechi de peste 20 de ani o
parte din el , iar o altd parte avind o vechime de peste 40 ani , peretii necesitind lucrari de
reparatii ample si sub acesta. Lucrarile ar consta in replachetarea completa a foaierului —
pardoseala si reparatii pereti — eventual o relambrisare , replachetare completa a grupurilor
sanitare si inlocuirea usii acestuia precum si a tuturor obiectelor sanitare existente .

e Aceleasi lucrari sunt absolut si obligatoriu necesare si la grupurile sanitare ( doud)
destinate actorilor si personalului administrativ si ateliere , respectiv reparatii privind
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instalatia de alimentare/scurgere si replachetarea completa pentru pardoseli/ pereti si
inlocuirea tuturor obiectelor sanitare existente.

e Curtea interioara utilizata de cele doua institutii - TA si Filarmonica Brasov , necesita
lucrari de asfaltare , de foarte mult timp , fiind intr-o stare deplorabila si cu risc major de
accidentare mai ales in sezoanele reci( toamna/iarnd), piatra cubica ce constituie pavajul
initial fiind acoperit pe alocuri cu strat asfaltic , degradat in proportie de peste 90%.

e Lucrarile de consolidare si reabilitare ale subsolului cladirii , in incinta caruia accesul este
interzis de peste 15 ani ( fiind pericol iminent de surpare , stare de fapt constatata de
Inspectoratul Teritorial in Constructii care a dispus luarea masurilor de interzicere a oricarui
acces si mentionate in Nota de inspectie nr. 99/2004), in primul rind ar rezolva aspectul
securitatii si sigurantei personalului care 1si desfdsoara activitatea in spatiile situate direct
pe plafonul subsolului, iar in al doilea rind ar conduce la redimensionarea spatiului util de
care ar dispune institutia, putind fi utilizat pentru depozitare , facilitate epuizatd complet in
acest moment ( practic nu mai existd resurse de spatiu in care sa putem depozita tot
materialul de scend- decoruri si toate elementele de recuzitd in special, daca se are in vedere
numarul mare de productii active - 36 de spectacole)

Propunerea noastra, similar propunerilor din anul precedent ( a se vedea Raport Evaluare
Management aferent anului 2019) sugereaza luarea in calcul catre autoritate ca in cladire sa
functioneze o singura institutie , prin relocarea uneia dintre acestea , astfel ca gestionarea
patrimoniului individual al fiecarei entitati publice, sd poata fi asigurata in parametri reali , fara
ca responsabilitdtile ce revin fiecaruia din conducatorii acestora sa fie girate de actiunile sau
inactiunile unuia singur.

Am precizat faptul ca programul de functionare a fiecaria dintre institutiile colocatare , este
distinct , dictat de specificul activitatii fiecareia din acestea , astfel incit accesul prin curtea
comuna creeaza practic un motiv intemeiat de nesiguranta la securitate, fiind aproape inutil
sitotal ineficient faptul ca una dintre institutii verifica accesul principal la ora finalizarii
programului, daca in conditii specifice la cealalta institutie este necesar sa se revind in spatiu
dupa ora 16 de exemplu, sau sd se ramina in spatiu de cdtre anumiti angajati ai celeilalte
institutii , in functii de orarul de desfasurare a activitatii specifice.

6. méisuri luate in urma controalelor, verificirii/auditirii din partea autoritatii sau a altor
organisme de control in perioada raportats.
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in perioada de management institutia a fost verificati de citre organele de control din
cadrul Seviciului Audit Public intern al Primariei municipiului Brasov, ISU Brasov, SVSU a
Primariei municipiului Brasov, Inspectoratul Teritorial de Munca Brasov , DSP Brasov , Camera

de Conturi.

Urmare a controalelor desfasurate in toata perioada de management, putem aprecia faptul
ca institutia s-a prezentat in parametri optimi de conformitate si de legalitate , s-a confirmat
respectarea prevederilor legale , Incadrarea in termene si emiterea documentelor incidente, in
conformitate cu toate normele si normativele instituite de lege, nefiind constatate abateri sau lasate

masuri de remediere .

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institugiei:

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al

perioadei raportate la finele fiecirui an

Observarea datelor reprezentate tabelar, mai jos , preluate din Anexa nr.1 la Contractul de
management nr.7/01.10.2015, (in concret aceasta fiind Anexa 3 la Proiectul de management) si
comparate cu bilantul contabil la finele fiecarui an al perioadei supuse analizei, evidentiza faptul ca
bugetul total de venituri a suferit o crestere de la an la an, astfel, in perioada analizata, cresterea a
fost evidentiata pe ani , pentru o imagine clara a situatiei aferente intregii perioade de management :

- anul 2015
bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)
Aprobat Grad de
conform Realizat | realizare | Grad de
Nr. anexa3la | trim. IV | incasat/ | realizare
crt. Categorii Contractul 2015 negociat | incasat/
de (lei) in cifre | negociat
management absolute in %
(lei) (lei)
1 2 3 4 5 6
1. ;{[tra:slét;rl proprii (totalitatea surselor 27,000 58.407 +31407 | 216.32 %
1.1. | Pondere in total venituri 12,44 % 25,38 % - -
2. | Subventii/Alocatii 190.000 171.766 -18.234 90,40 %
2.1 | Pondere in total venituri 87,56 % 74,62 % - -
3. | Total buget venituri 217.000 230.173 +13.173 106,07 %
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Veniturile aprobate au crescut in perioada analizata cu 13.173 lei, din care, pe categorii, prin
incasarea de venituri proprii in plus fata de cele estimate cu 31.407 lei si diminuarea subventiei cu
18.234 lei (suma ce a fost restituita la finele anului, in bugetul ordonatorului superior de credite).

Cresterea bugetului la venituri s-a datorat exclusiv veniturilor proprii mai mari cu 216,32 %
decat estimatul. Cu toate acestea, subventia reprezintd ponderea mai importanta in total venituri

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca; bunuri si servicii inclusiv
conventii/contracte Incheiate n baza legilor speciale):
Aprobat Grad de
conform Realizat | realizare | Grad de
Nr. anexa3la | trim. IV | incasat/ | realizare
crt. Categorii Contractul 2015 negociat | incasat/
de (lei) in cifre | negociat
management absolute in %
(lei) (lei)
1 2 3 4 5 6
1. | Cheltuieli de personal 176.000 | 188.091 +12.091 | 106,87 %
Pondere pct.1 in total cheltuieli
1.1. (rd L:rd 3)x100 81,11 % 68,01 % - -
2 Cheltuieli cu bunuri si servicii, din 41.000 88.467 +47467 | 21577 %
" | care: ' ' ' '
21" conventii/ contracte incheiate in 25,000 24 475 595 9790 %
"~ | baza legilor speciale ' ' ’
Pondere pct.2 in total cheltuieli ) )
22. (rd 2:rd 3100 18,89 % 31,99 %
Pondere pct.2.1. in total cheltuieli
23. (rd2.1:1d X100 60,98 % 27,67 % - -
3. | Total buget cheltuieli 217.000 276.558 +59.558 127,45 %
Observatia generald este ca ponderea cea mai importantd in total cheltuieli o au cele de
personal,
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anul 2016

bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

Proiect de Bilant Gra_d de Grqd de
. realizare | realizare
management | contabilla | . N
Nr. in cifre in
.. anexa 3 31.12.2016
crt. Categorii (Iei) (lei) absolute | procente
(lei) %
1 2 3 4 5=4-3 6=4:3x100
1| Venituri proprii (totalitatea 177.000 204260 |  +27.260| 115,40 %
surselor atrase)
1.1. | Pondere in total venituri 14,57 % 15,88 % - -
2. | Subventii/Alocatii 1.038.000 1.081.891 +43.891 | 104,23 %
2.1 | Pondere in total venituri 85,43 % 84,12 % - -
3. | Total buget venituri 1.215.000 1.286.151 +71.151 | 105,86 %

- Cu toate cd subventia reprezintd ponderea mai importantd in total venituri realizate, de 84,12 %
si ponderea veniturilor proprii este una semnificativa la acest an , de 15,88 % in total venituri,
traducandu-se de fapt intr-un grad de finantare apreciabil a cheltuielilor institutiei din aceastad
resursd.Cresterea a fost cu 71.151 lei, din care pe categorii, la venituri proprii cresterea se
situeaza fata de estimare cu 27.260 lei in plus , iar la subventie cu 43.891 lei .

Cresterea bugetului la total de venituri cu procentul de 105,86%, s-a datorat in mai mare
masurd veniturilor proprii realizate , cu 115,40 % peste estimat, fatd de subventie care a depasit

estimarea cu doar 104,23%.

Analiza cuantumurilor si ponderilor de cheltuieli, prin comparatia proiectiei realizate in
Anexa 1 la Contractul de management , cu datele din bilan{ / an 2016, reliefeazd urmatoarele

aspecte: cheltuieli de personal mai mari cu 78.982 lei, iar ca pondere cu 110,13% fata de proiectia
initiala,
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bugetul de cheltuieli

conventii/contracte incheiate in baza legilor speciale):

www.teatrularlechino.ro

(personal: contracte de munca; bunuri si servicii inclusiv

Proiect de . Grad de | Gradde
Bilant . .
management N realizare | realizare
Lo 2. | contabilla | .. o
Nr. previzionari | 4.y, 55,5 | N cifre in
crt. Categorii pct.f.1. ' (Iéi) absolute | procente
(lei) (let) %
1 2 3 4 5=4-3 6=4:3x100
1. | Cheltuieli de personal 780.000 838.982 +78.982 | 110,13 %
11 (IT'dOT(?fgrg)ﬁ((:)E)l in total cheltuieli 64,20 % 66.79 % ) )
2, | Chetiiclicubunurisi servici, din 435000 | 427169 |  -7831| 98,20%
21 ;n"gzzs‘l‘g;ﬂ‘;‘;‘;gzgzllenc}‘e‘ate 100000 | 120978 | +20978 | 120,98 %
29 5d0r21f1r§r36) )1(31((:)%2 in total cheltuieli 35,80 % 33.21 % ) )
Pondere pct.2.1. 1n total cheltuieli ) )
23. (rd.2.1:rd.3)x100 8,23 % 9,41 %
3. | Total buget cheltuieli 1.215.000 1.286.151 +71.151 105,86 %

Analiza cuantumurilor si ponderilor de cheltuieli, prin comparatia proiectiei realizate in Anexa 1 la
Contractul de management cu datele de bilant/an 2016, reliefeaza urmatoarele aspecte:

-cheltuieli de personal mai mari cu 78.982 lei, iar ca pondere cu 110,13% fata de proiectia

initiala, prezinta o crestere determinata de majorarea salariilor cu 10% prin Legea 293/2015,
acordarea salariului de bazd minim brut garantat in plata conform HG 1017/2015, precum si
prin promovari, avansari In gradatie corespunzator vechimii in munca.

-cheltuieli cu bunuri si servicii, situate putin sub nivelul proiectiei initiale, in cadrul cérora au

crescut totusi cheltuielile cu contractele incheiate in baza Legii 8/1996 privind drepturile de
autor, aceasta categorie de cheltuieli fiind directionatd in principal pentru onorariile
autorilor/creatorilor/realizatorilor celor trei premiere puse in scend in anul 2016.
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anul 2017
- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)
Proiect de Bilant Gra_d de Gra_d de
. realizare | realizare
management | contabilla | " . o
Nr. in cifre in
.. anexa 3 31.12.2017
crt. Categorii (Iei) (Iei) absolute | procente
(lei) %
1 2 3 4 5=4-3 6=4:3x100
1. | Venituri proprii (totalitatea 0
surselor atrase) 192.000 239.575 +47.575 | 124,78 %
1.1. | Pondere in total venituri 15,30 % 13,75 % - -
2. | Subventii/Alocatii 1.063.000 1.502.357 +439.357 | 141,33 %
2.1 | Pondere in total venituri 84,70 % 86,25 % - -
3. | Total buget venituri 1.255.000 1.741.932 +486.932 138,80 %

cresterea a fost cu 486.038 lei in total , din care defalcat pe categorii, cresterea la capitolul

de wvenituri proprii se situeaza fata de cifrele estimate cu 47.575 lei in plus , iar la capitolul
subventie cresterea este cu 439.357 lei .

bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca; bunuri si servicii inclusiv conventii/
contracte incheiate in baza legilor speciale):

Proiect de . Gradde | Gradde
Bilant . .
management N realizare | realizare
.. . . |contabilla | ", A
Nr. previzionari In cifre in
.. 31.12.2017
crt. Categorii pct.f.1. (Iei) absolute | procente
(lei) (lei) %
1 2 3 4 5=4-3 6=4:3x100
1. | Cheltuieli de personal 810.000 1.189.666 | + 379.666 | 146,87 %
11 (Iidor;(.jrgr??))g%%l in total cheltuieli 64,54 % 71.04 % ) )
2 Ccal:gtmeh cu bunuri si servicii, din 445,000 484.901 -39.901 | 108,97 %
21 ;rfg‘;‘z’z‘lliz/ﬂ?;‘;g:z;zlzncmate 100.000 148.666 |  +48.666 | 148,67 %
29 532(132(3)){:)1%2 in total cheltuieli 35.46 % 28.96 % ) )
Pondere pct.2.1. 1n total cheltuieli ) )
2.3 (rd.2.1:rd.3)x100 197 % 8,92 %
3. | Total buget cheltuieli 1.255.000 1.674.567 +419.567 | 13343%
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- cheltuieli de personal mai mari cu 379.666 lei, iar ca pondere cifra se refecta in procentul
de 146,87 % fata de proiectia initiala. Cresterile au fost influentate de urmatarele aspecte :

A majorarea salariilor cu 10% acordate conform prevederilor din Legea nr. 293/2015 dar mai
ales si in proportia cea mai semnificativd determinate de cresteri salariale cu 50% pentru
personalul de specialitate si 20% pentru functiile comune, incepind cu luna februarie 2017,
conform prevederilor OUG nr.2/ 2017.

A acordarea salariului de bazd minim brut garantat in platda conform HG nr. 1/2017, pentru
posturile care se situau sub pragul prevazut de 1.450 lei la data de 01 februarie.

anul 2018
- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

Proiect de Bilant Gra_d de Gra_d de
- realizare | realizare
management | contabilla | . N
Nr. in cifre in
.. anexa 3 31.12.2018
crt. Categorii (Iei) (Iei) absolute | procente
(lei) %
1 2 3 4 5=4-3 6=4:3x100
1| Venituri proprii (totalitatea 210.000 244672 | +34672| 11651 %
surselor atrase)
1.1. | Pondere in total venituri 16,09 % 11,80 % - -
2. | Subventii/Alocatii 1.095.000 1.828.796 +733.796 | 167,01 %
2.1 | Pondere in total venituri 83,91 % 88,20 % - -
3. | Total buget venituri 1.305.000 2.073.468 +768.468 158,89 %

- cresterea a fost cu 768.486 lei in total , din care defalcat pe categorii, cresterea la capitolul
de wvenituri proprii se situeazd fatd de cifrele estimate cu 34.672 lei in plus , iar la capitolul
subventie cresterea este cu 733.796 lei .

Cresterea bugetului la total de venituri cu procentul de 158,89 %, s-a datorat intr-o masura
veniturilor proprii realizate , cu 116,51 % peste ciferele estimate, si intr-o altd masura subventiei
care a depasit estimarea din proiectul de management cu 167,01 %.

Cu toate ca subventia reprezinta ponderea mai importanta in total venituri realizate, de 88,20
% si ponderea veniturilor proprii incasate poate fi considerata una semnificativa, fiind de 11,80 %
in total,

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca; bunuri si servicii inclusiv conventii/
contracte incheiate in baza legilor speciale):Analiza cuantumurilor si ponderilor de
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cheltuieli, prin comparatia proiectiei realizate in Anexa 1 la Contractul de management, prin

prisma

bugetul de cheltuieli pentru sectiunea de functionare
cheltuieli pentru sectiunea de dezvoltare

cheltuieli cu bunuri si servicii

bugetul de cheltuieli pentru sectiunea de functionare

Proiect de . Grad de | Gradde
Bilant . .
management N realizare | realizare
0. o . | contabilla | " N
Nr. previzionari in cifre in
.. 31.12.2018
crt. Categorii pct.f.1. (Iei) absolute | procente
(lei) (lei) %
1 2 3 4 5=4-3 6=4:3x100
1. | Cheltuieli de personal 845.000 1.507.725 | +662.725 | 178,43 %
Pondere pct.1 in total cheltuieli
1.1. (rd1:rd 3)x100 64,75 % 72,79 % - -
2, Ccalﬁtmeh cu bunuri si servicil, din 460.000 563.493 | -103.493 | 122,50 %
21" conventii/ contracte incheiate 100.000 106.330 +6330 | 10633 %
"~ | in baza legilor speciale ' ' ' '
Pondere pct.2 n total cheltuieli ) )
2.2. (rd.2:rd3)x100 35,25 % 2721 %
Pondere pct.2.1. in total cheltuieli
23. (rd.2.1:rd.3)x100 7,66 % 513 % i i
Total buget cheltuieli 1.305.000 2.071.218 +766.218 | 158,71 %

- cheltuieli de personal mai mari cu 662.725 lei, iar ca pondere cifra se refectd in procentul de
178,43% fata de proiectia initiald, care reprezinta o crestere accentuatd determinatd de majorari
salariale successive, astfel:
A majorari salariale cu 25% - tot personalul, ianuarie 2018 conform prevederilor din Legea
nr. 153/ 2017
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anul 2019

bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

Proiect de Bilant Gra_d de Grqd de
. realizare | realizare
management | contabilla | . N
Nr. in cifre in
.. anexa 3 31.12.2019
crt. Categorii (Iei) (lei) absolute | procente
(lei) %
1 3 4 5=4-3 6=4:3x100
1| Venituri proprii (totalitatea 230000 |  319.799 |  +89.799 | 139,04 %
surselor atrase)
1.1. | Pondere in total venituri 16,91 % 12,18 % - -
2. | Subventii/Alocatii 1.130.000 | 2.306.337 +1.176.337 | 204,10 %
2.1 | Pondere in total venituri 83,09 % 87,82 % - -
3. | Total buget venituri 1.360.000 2.626.136 | +1.266.136 193,10 %
- 1.266.136 lei in total, din care defalcat pe categorii, cresterea la capitolul de venituri
proprii

se situeaza fatd de cifrele estimate cu 89.799 lei in plus, iar la capitolul subventie
cresterea este cu 1.176.337 lei .

Cresterea bugetului la total de venituri cu procentul de 193,10 %, s-a datorat intr-0 mica
masurd veniturilor proprii realizate, cu 139,04 % peste ciferele estimate, fatd de subventie care a
depasit estimarea din proiectul de management cu 204,10 %.
Cu toate ca subventia reprezintd ponderea mai importanta in total venituri realizate, in procent de

87,82 % si ponderea veniturilor proprii incasate poate fi considerata una semnificativa, fiind de
12,18 % 1in total
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- bugetul de cheltuieli pentru sectiunea de functionare (personal: contracte de munci;
bunuri si servicii inclusiv conventii/ contracte incheiate in baza legilor speciale):

Proiect de . Grad de | Gradde
Bilant . .
management .’ realizare | realizare
.o, . . | contabil la N A
Nr. previzionari 31.12.2018 in cifre in
crt. Categorii pct.f.1. ' (Iéi) absolute | procente
(lei) (lei) %
1 2 3 4 5=4-3 6=4:3x100

1. | Cheltuieli de personal 885.000 2.042.422 | +1.157.422 | 230,78 %
11 (Ijggcf’grg)g%gl in total cheltuieli 65,07 % 77.60 % ) )

2. S;;Z%t“leh cu bunuri si servicii, din 475.000 580.403 | -114.403 | 124,08 %
21 ;ncg‘;;;‘;ggi1‘(’)‘;‘?;2221;“1161”6 100.000 159.991 |  +59.991 | 159,99 %
29 gdorzlfllzr; )1()1%%2 in total cheltuieli 34,03 % 2240 % ) )

Pondere pct.2.1. in total cheltuieli
2.3 (rd.2.1:rd.3)x100 7,35% 6,08 % ) )
3. | Total buget cheltuieli 1.360.000 2.631.825 | +1.271.825 | 193,52 %

Analiza cuantumurilor si ponderilor de cheltuieli, prin comparatia proiectiei realizate in Anexa 1 la
Contractul de management, cu datele din bilant aferente la 31.12.2019, reliefeaza urmatoarele
aspecte, prezentate mai jos tabelar , urmind ca dupa prezentarea tabelard sa se prezinte o analiza
succinta a acestor date :

- cheltuieli de personal mai mari cu 1.157.422 lei, iar ca pondere cifra se refecta in procentul
de 230,78 % fata de proiectia initiala, care reprezinta o crestere accentuata determinata
de majoriri salariale anuale, successive.

Prin urmare, politicile de majorari salariale, care nu puteau fi previzionate la data intocmirii

proiectului de management, au influentat semnificativ cresterile subventiei, de laan la an .

Cu toate cd subventia intotdeauna reprezintda ponderea mai importantd in total venituri
realizate, si ponderea veniturilor proprii incasate poate fi considerata una semnificativa, fiind anual
situata intre 10-16% in total buget , acest fapt traducindu-se intr-un grad de finantare apreciabil a
cheltuielilor institutiei din aceasta resursa. Putem aprecia indreptatit faptul ca Teatrul Arlechino,
care realizeaza veniturile aproape exclusiv din vinzarea de bilete spectacole (activitatea sa de
bazd), alte venituri fiind constituite de fapt tot din prestaari servicii artistice, isd uneori pe baza de
comanda / contract, S-a Situat permanent intr-o pozitie de leader , raportat la bugetele/ veniturile
institutiilor similare. Dealtfel, ea se situeaza pe primul loc in categoria institutiilor de spectacole
subventionate de la bugetul local, in ceea ce priveste procentul de venituri proprii realizate si aici
trebuie tinut cont de faptul ca activitatea generatoare de venituri se desfasoara intr-o sala de 100 de
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locuri, in care media biletului de spectacol a fost in toatd perioada sub 9 lei.Subventia a necesitat in
conformitate cu realitatile curente, o majorare permanentda, cauzat de cheltuielile generate de
prevederi legislative puse in aplicare in cursul anilor de referintd (cheltuieli de personal) si implicit
a ratei inflatiei care a majorat pretului de consum la toate produsele si serviciile necesare
desfasurarii activitdtii curente.

La capitolul cheltuieli pentru sectiunea de dezvoltare - au fost proiectii doar in bugetul anului
2017 , din intreaga perioada analizata, suma destinata achizitiei unui nou mijloc de transport
necesar productiei.

2. evolutia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportati, conform criteriilor de

performanta ale institutiei, pentru fiecare an de management :

Nr. Trim.IV
crt. Indicatori de performanta AN 2015
0 1 2

Cheltuieli pe beneficiar  (subventie + venituri — cheltuieli de capiatal)
1. | / nr.de beneficiari 39,47 lei

2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) -

3. | Numar de activitati educationale 25
4. | Numar de aparitii in media (fard comunicate de presa) 2
5. | Numar de beneficiari neplatitori 8.806
6. | Numar de beneficiari platitori 21.157
7. | Numar de reprezentatji 60
-frecventa medie zilnica ( numar beneficiari/zi) 70

8. | Numar de proiecte/actiuni culturale 1
9. | Venituri proprii din activitatea de baza 49.487
10. | Venituri proprii din alte activitat 6.070
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Nr.
crt. Indicatori de performanta AN 2016
0 1 2
Cheltuieli pe beneficiar  (subventie + venituri — cheltuieli de capiatal)
1. | I nr.de beneficiari 42,92 lei

2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) -

3. | Numar de activitati educationale 104
4. | Numar de aparitii in media (fara comunicate de presa) 30
5. | Numar de beneficiari neplatitori 8.806
6. | Numar de beneficiari platitori 21.157
7. | Numar de reprezentatji 311
-frecventa medie zilnica ( numar beneficiari/zi) 82

8. | Numar de proiecte/actiuni culturale 17
9. | Venituri proprii din activitatea de baza 174.724
10. | Venituri proprii din alte activitat 29.536
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Nr. An
crt. Indicatori de performanta 2017
0 1 2

Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — cheltuieli de capiatal)
1. | I nr.de beneficiari - (lei ) 53,86

2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) -

3. | Numar de activitati educationale 104
4. | Numar de aparitii in media (fara comunicate de presa) 92
5. | Numar de beneficiari neplatitori 4.560
6. | Numar de beneficiari platitori 26.533
7. | Numar de reprezentaji 345
-frecventa medie zilnica ( numar beneficiari/zi) 85

8. | Numar de proiecte/actjuni culturale/ parteneriate 21
9. | Venituri proprii din activitatea de baza 214.085
10. | Venituri proprii din alte activitati 25.490
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Nr. AN
crt. Indicatori de performanta 2018
0 1 2
Cheltuieli pe beneficiar  (subventie + venituri — cheltuieli de capiatal)
1. | / nr.de beneficiari — (lei ) (subventie+venituri- chelt.de capital) /nr.benef. 70.08
2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) -
3. | Numar de activitati educationale 102
4. | Numar de aparitii in media (fara comunicate de presa) 131
5. | Numar de beneficiari neplatitori 4.531
6. | Numar de beneficiari platitori 25.026
Numar de reprezentatji
7. 334
-frecventa medie zilnica ( numar beneficiari/zi) (249 zile lucr/2018- 25 zile
CO= 224 zile active , 29557 benef /224 zile) 132
8. | Numar de proiecte/actiuni culturale/ parteneriate 15
9. | Venituri proprii din activitatea de baza 219.992
10. | Venituri proprii din alte activitati 24.750
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Nr. AN
crt. Indicatori de performanta 2019
0 1 2

Cheltuieli pe beneficiar  (subventie + venituri — cheltuieli de capiatal)
1. | / nr.de beneficiari — (lei ) (subventie+venituri- chelt.de capital) /nr.benef. 73.43

2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) -

3. | Numar de activitati educationale 110
4. | Numar de aparitii in media (fara comunicate de presa) 187
5. | Numar de beneficiari neplatitori 7.265
6. | Numar de beneficiari platitori 28.498
Numar de reprezentatii/ +alte proiecte
7. 337
-frecventa medie zilnica (numar beneficiari/zi) (251 zile lucr/2019- 25 zile
CO= 226 zile active , 35763 benef /226 zile) 158
8. | Numar de proiecte/actiuni culturale/parteneriate 17
9. | Venituri proprii din activitatea de baza 273.494
10. | Venituri proprii din alte activitati 46.305

Din datele evidentiate, comparativ cu estimarile propuse initial in programul proiectului de
management, rezultd o depdsire a indicatorilor in fiecare an de management , care scoate in
evidenta faptul ca activitatea artistica a fost riguros realizata (prin raportare la proiectia de la lit. f.3
si anexa 4 din proiect astfel:
- Numarul proiectelor realizate a fost depasit In mod constant si consistent fatd de numarul de
245 reprezentatii asumate in program minimal
- Activitdtile educationale suferd acelasi comentariu
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- Aparitiile media au inregistrat permanent o crestere , fatd de estimari , iar aceasta denota

gradul de notorietate care a crescut de la an la an

- De la an la an a crescut semnificativ numarul de beneficiari , ceea ce este un
fapt ce poate fi coroborat atit cu caitatea prestatiilor cit si cu notorietatea institutiei.Pe toatd
perioada de management numarul de beneficiari a totalizat o cifra de peste 126.000

- Veniturile proprii realizate in toata perioada de management au condus la
excedent fata de previzionari
In concluzie, dupa analiza situatiei prezentate mai sus, considerim cid se poate aprecia

faptul ca managementul si-a realizat si per total si-a depasit indicatorii asumati.

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin
proiectul de management:

Sintetizind planul de actiune, demersurile intreprinse corelat cu analiza tuturor programelor
realizate in perioada supusa evaludrii, prin raportare la:

viziune;

misiune;

obiective generale si specifice

strategie culturala

strategie si plan de marketing

programe propuse pentru intreaga perioadd de management;

proiecte din cadrul programelor;

alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management,
putem afirma , urmatoarele :

N~ WNE

1. Viziunea propusa de management, a fost aceea de a da personalitate distincta si a configura in
perioada managementului o imagine definita si reprezentativa a Teatrului pentru Copii Arlechino,
luindu-se in considerare si un proces de rebranding, dupa cum se evidentia in proiectul de
management . S-a statutat ideea ca rezultatele activitatii curente ale institutiei sa fie deschise si
accesibile tuturor categoriilor sociale, participarea la viata culturala fiind un deziderat ce s-a
propus si este consecvent urmérit in perioada supusé analizei a fost Vizibilé cresterea notorieté‘gii ,
parteneriate , venlte atit dln plan local cit si din afara municipiului , precum si din plan na;uonal ,
fara a omite insa nici rezultatele reliefate de cifre.

2. Misiunea Teatrului Arlechino , aceeasi ca misiunea principald a oricarui teatru, aceea de a oferi
publicului larg spectacole de teatru , realizate la nivelul cel mai profesionist cu putinta , ,,cu scopul
promovarii actului de cultura si a educarii publicului spectator.” Tinind seama de acest context,
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relatia dintre cultura si educatie are doua dimensiuni distincte in ceea priveste forma de
manifestare, dimensiuni convergente insa in ceea ce priveste finalitatea.

Utilizarea actului de cultura (indiferent ca vorbim despre spectacolul de teatru sau de orice alte
expresii de manifestare artistica si/sau activitati culturale realizate de catre profesionisti) pe de 0
parte , reprezinta un motor educativ pentru transformarea copilului ,,in fiinta eminamente
culturala”. Pe de alta parte, folosirea educatiei ca actiune de producere si transmitere a culturii (prin
activitati cu valente culturale intreprinse cu si de catre copii) este menita sa dezvolte in sensul cel
mai pozitiv individul. Astfel, misiunea Teatrului Arlechino este permanent dezvoltatd pe doua
directii principale: valorizare culturala si redefinire educationalda, care vin sa contribuie la
cresterea nivelului de culturd a comunitatii careia i se adreseaza, 0 dezvoltare ce ce nu pierde din
vedere obiectivele sale generale si specifice:

A Promovarea si sustinerea acestui tip de expresie artistica si a artistilor creatori din arta
spectacolului ;

A Promovarea autenticitatii si calitatii in arta spectacolului;

A Promovarea institutiei pe plan local, national si european;

A Promovarea imaginii orasului , atit in tara cit si in strainatate, prin punerea in valoare a unor
caracteristici specifice si a unei calitati incontestabile;

A Cresterea profilului spiritual al orasului prin aportul asigurat prin intermediul culturii;

A Transformarea atitudinilor si a perceptiilor fata de cultura a publicului;

A Atragerea noilor categorii de public prin crearea unei oferte culturale diversificate;

A Asigurarea accesului la educatie prin cultura si pentru un public provenit din medii sociale
defavorizate .

3.0biectivele generale si specifice ale institutiei au ramas aceleasi, cu cele pe larg detaliate in
proiectul de management , ele se subroga viziunii si misiunii teatrului , implicit realizarii tuturor
indicatorilor asumati prin management si urmaresc desfasurarea unei activitati cu rezultate de
calitate in beneficiul public .

4 Strategia culturali asumata, a condus la o structurare omogena , coerenta, dar totodata
distincta, a activitatii specifice a TA. Structurarea activitatii institutiei sub forma de programe si
proiecte s-a dovedit a fi necesara pentru a mentine o permanenta directie de inovare si pentru
flexibilizarea si strategia organizarii intregii activitati. In institutiile cu un inalt potential creativ,
cum sunt de regula cele culturale si in special cele din sfera artelor spectacolului , programele si
proiectele sunt principalele modalitati de atingere a scopurilor. Acest aspect impune un tip de
management caracterizat atit prin mobilitate si performanta cit si unul de tip asumativ , care are ca
obiectiv prioritar organizarea eforturilor intregului colectiv, pentru a obtine rezultate , unele
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imediate si altele de perspectiva, prin stabilirea unor standarde ridicate si cerinta unui randament
maxim. Proiectul artistic in cadrul TA, reprezinta o activitate cu un demers de elaborare si
realizare structurat, prin care sunt organizate si utilizate resursele adecvate, in vederea atingerii unor
obiective clar stabilite.Strategia de programe, proiecte de tip spectacole si alte proiecte a TA, este
structuratd pe o zona distinctd de gen, neacoperita de celelalte institutii de spectacol existente in
regiune. In plan concret aceasta inseamna proiecte, programe, spectacole pentru publicuri tinta
respectiv copii prescolari si scolari —elevi din clasele gimnaziale I-IV , precum si pentru segmentul
de tineri din ciclul gimnazial, realizate cu elemente si forme ale limbajului teatral care mijlocesc
formarea personalitatii individuale si de grup si a educarii gustului artistic.

Din sondajele efectuate cu resurse proprii concomitent cu monitorizarea permanenta (in primul rind
proiectele de personalizare a relatiei cu publicurile teatrului), am constatat nevoile de familiarizae
timpurii cu formele de expresie artistica , si aici ne raportam la expresia teatrala, cu spatiul ludic al
dialogului dintre naratorul teatral si public.In acest sens am realizat si inclus in programul Fabrica
Povestilor spectacole cu reprezentari teatrale pentru copiii de 01-03 ani , cu teme si maniera de
punere in scena adaptatd special acestei categorii de virsta, proiecte de anvergura mai mica ,
adaptate ca stil si duratd acestei categorii de beneficiari.

Toate proiectele realizate sunt incluse in cele noua programe componente ale Proiectului
de management agreat de autoritate pentru perioada octombrie 2015- septembrie 2020 si s-au
aliniat iIntocmai la misiune, viziune, strategie.

Acestea au fost bazate pe deschiderea catre o cit mai mare diversitate , sustinerea si
atingerea profesionalismului la cele mai inalte cote ale sale, pastrarea traditiei si mentinerea calitatii
in arta spectacolului destinat copiilor.

Aportul nostru, ca institutie, in contributia permanenta si sustinuta , privind educarea si
dezvoltarea copiilor, converge in toate demersurile noastre catre asigurarea dimensiunii unei
institutii de valoare , aliniata la standardele internationale.

5. Strategia si planul de marketing , s-au subrogat unuia dintre dezideratele esentiale propuse si
mentinute in toti anii de catre management , acela de dezvoltare a imaginii institutiei, cu scopul de
a o evidentia mai mult ca reper cultural local si national , ca 0 componentd a comunitatii
brasovene, motiv pentru care am identificat principalele actiuni intreprinse cu scopul expres de a
valoriza imaginea institutiei:
¢ identificarea noilor publicatii in vederea preludrii newsletter-ului si a altor materiale,
anunturi, interviuri n presa
e Tmbunatatirea mecanismului de accesare si actualizarea permanenta a site-ului teatrului
e asigurarea de materiale video care au fost postate pe youtube si care au Inregistrat
vizualizari 1n crestere
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e extinderea sau dupd caz continuarea parteneriatelor media si cresterea vizibilitatii prin
publicarea materialelor in spatiul on-line

e dezvoltarea actiunilor media in strategia de comunicare , prin publicarea articolelor si a
imaginilor de la evenimente, diseminarea si repetarea cu frecventa ridicatd a anunturilor cu
privire la activitatile in derulare , incurajarea interactiunii cu beneficiarii pe paginile de
internet;

e realizarea materialelor de presa , urmarind o cit mai buna reprezentare a sferei artistice
careia ne subrogam , prin calitate si elemente distincte care sa ne reprezinte

e asigurarea unei continue vizibilitati , care a fost asigurata si prin acordarea unor interviuri /
sincronuri , de catre manager, actori si colaboratorii —creatori in presa locala si televiziuni.

e actualizarea permanenta si imbogatirea/ imbunatatirea continutului foto si video pe paginile
web si Facebook ale institutiei

e in lipsa spatiilor de publicitate adecvate s-a recurs la mediatizarea institutiei pe panourile
publicitare tip led , care au impact dovedit , fiind amplasate strategic la mari intersectii
urbane.

Planul de marketing a promovat permanent, importanta actului cultural si a expresiei artistice in
toate formele sale in viata comunitatii , scopul fiind acela de a facilita intelegerea si de a restringe ,
pina la a elimina, perceptia non-consumatorilor despre existenta unui asa-zis privilegiu destinat
elitelor intelectuale. Desi in contextul socio-politic actual , aceasta perceptie a devenit un concept ,
s-a continuat laa duce o ”lupta” continua, prin diverse mijloace, cu scopul de a atenua efectele
sale . Pentru ca este deja dovedita eficienta promovarii extinse a ofertei culturale prin campaniile
din mediul online si a celor mediatizate prin posturi radio si de televiziune , a tuturor
evenimentelor si proiectelor institutiei , am insistat sa contribuim direct la atragerea unui public cit
mai numeros, pe baza publicititii cit mai intense. In acest scop , in proiectiile de buget si respectiv
in bugetele anuale ale institutiei au fost prevazute sume distincte care au avut scopul sa sustina in
mod coerent acest demers, demarindu-se actiuni care sa concretizeze abordarea publicului prin
spoturi publicitare atractive, trailere pe care se le prezentam in social media , on line sau prin
intermediul afisajului de tip panou-led .

Toate aceste actiuni, intreprinse cu scopul imbunatatirii vizibilitatii si prin promovare, au
fost orientate si  spre beneficiari-elevi/ preadolescenti, avindu-se in atentie investigarea mediului si
adaptarea institutiei la mediu: astfel o promovare semnificativa a fost la nivel de invatamint
institutional (1n gradinite si scoli se prezinta “mapa repertoriala” care practic contine oferta
repertoriald de actualitate si cu un continut care cuprinde toate elementele necesare unei identificari
facile a proiectului agreeat de beneficiari si pe de alta parte in licee s-a vizat prezentarea ofertei de
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spectacole -din cadrul programului O ora fara internet ). Mentinerea unei directii prin care se
vizeaza aceleasi deziderate ,a fost prioritatea numarul unu , deoarece asa cum precizam si in
rapoartele anuale ’piata de desfacere” este mare , este in continua miscare si permanenta
schimbare. Se schimba in primul rind generatiile, apoi conceptele acestora si perceptia lor , apar
noi unitdti de invatamint , orientarea cadrelor didactice se canalizeaza pe directii in care isi definesc
proiecte noi si diverse , si am incercat sa ne aducem aportul prin propriile programe si proiecte.
Facilitarea accesului la actul de cultura pentru toate categoriile sociale , a ocupat un loc prioritar si
s-au intreprins demersuri precum: oferirea de gratuitati sau reduceri pentru anumite categorii de
public , reprezentatiile sustinute in deplasare in medii cu un acces restrins spre deloc la spectacole
si nu 1n ultimul rind prin dezvoltarea unor noi relatii parteneriale cu organizatii care au ca scop
identificarea nevoilor beneficiarilor, incluziunea sociala, integrarea sau reintegrarea sociala.

6.Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Programele propuse pentru intreaga perioada de management au fost cele noua programe asa cum
acestea au fost prezentate anterior si aprobate de catre autoritate prin Proiectul de
management agreeat si declarat cistigator conform anexei la DP 4983/ 2015.

Le nominalizam in continuare , evidentiind citeva detalii cu privire la continutul si obiectivul
fiecaruia:

Programele 1 si 2, FABRICA POVESTILOR, respectiv TEATRUL DIN MANUALUL VOSTRU
sunt doud programe contin productiile cut spectacole realizate pe baza unor scenarii din literatura
moderna , precum si din literatura universala si cea clasica , in cadrul carora la primul se vizeaza
directia preferintelor publicului spectator in concordantd si cu necesitatile repertoriale, pe cind la
cel de al doilea se urmareste directia prevazuta de programa de invatamint din sistemul de educatie
care 1n cuprinsul ei vizeaza literatura obligatorie sau facultativda, recomandata elevilor.

Programul 3- O ORA FARA INTERNET , unde misiunea si scopul acestui program , asa cum
precizam si in Proiectul de management, se regasesc in necesitatea atragerii tinerei generatii spre
teatru, oferind tinerilor posibilitatea de a-si petrece parte din timp prin renuntarea la tot ceea ce
inseamnd tehnologie si mediu on-line , care au ajuns sa acapareze practic viata tinerei generatii , de
la virste din ce in ce mai mici , respectiv calculator, internet si gadgeturi, care pe linga avantajele
pe care le prezintd ca sursa de informare si dezvoltare a unor abilitati , vine si cu consecintele
negative , de natura sa rupa relationarea directd inter-umana, socializarea , prietenia si nevoia de
interactiune directa intre indivizi, aspecte menite ca pe termen mediu si lung sa duca pina la sechele
ca inhibarea si lipsa dezvoltarii personalitatii , pind la inhibarea creativitatii, imaginatiei , aspecte
ce genereaza si efecte sociale nocive pe termen foarte lung.
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Programul 4- CALATORI VOIAJORI- CU TRAISTA DE POVESTI este programul care
incorporeaza toate spectacolele din repertoriul curent respectiv ale programelor 1-3 si se reflecta in
activitatea de participare la turnee periodice ( gale, festivaluri, evenimente tematice) , atit in tara,
Cit si In strdinatate. cu cele doua sectiuni ce il compun :

Calatori —turnee mici (deplasari) efectuate in localitatile din jurul Brasovului care nu au teatre
pentru copii si pe cale de consecintd comunitdtile respective nu au posibilitatea de a viziona
spectacole (ex:Harman, Codlea, Fagaras, Cristian, Rasnov, Bran, Sacele, Predeal etc.)

Voiajori — participari la festivaluri si/sau turnee mai mari in tard si strainatate , in cadrul cérora
spectacolele din repertoriu sunt prezentate in fata unui public divers si numeros. care vizeaza ca
scop un mod si o forma de publicitate, prin care se accentueaza vizibilitatea ,notorietatea si
totodata de recunoasterea valorii teatrului in circuitul institutiilor de gen, prin intermediul calitatii
spectacolelor oferite. In cadrul acestui program s-a vizat colaborarea TA, prin participare la cit mai
multe evenimente de gen cu productiile proprii , de reguld montérile cele mai noi din repertoriu ,
atit in cadrul evenimentelor competitive cit si In cadrul evenimentelor fara caracter competitiv ,
insa cu un grad de calitate artistica recunoscut. S-au onorat multe invitatii la festivaluri nationale si
internationale si totodata s-a participat prin intermediul sdu la actiuni cultural -artistice organizate
de parteneri in zone limitrofe Brasovului , pentru a mentine vizibilitatea institutiei si pentru a
ridica stacheta profesionalismului in toate evenimentele la care productiile noastre au fost
prezentate.

Programul 5- TEATRUL IN MALL- TEATRUL IN MULTIME este programul in cadrul ciruia
s-a derulat sustinerea de spectacole , cele care S-au pretat deplasarilor si prezentarii/ sustinerii lor
in spatii neconventionale .Uneori in program au fost incorporate si alte activitati conexe , in functie
de situatia datd ( mici ateliere de creatie, lecturd) care au ptut fi sustinute in spatii cu aglomerari
umane. In aceste aglomeriri eterogene, S-au sustinut spectacole de teatru pentru categorii largi de
copii, care au avut ca scop realizarea unei activitati culturale pentru publicul larg, o activitate de
reguld neremunerata , profitul cuantificindu-se in numarul de beneficiari , publicitatea facuta
teatrului prin promovarea (directd) a spectacolului de teatru, devenind o obignuinta pentru cit mai
multi copii, de la care asteptarile sint de a se transforma din spectatori intimplatori in spectatori
permanenti, respectiv cei care vor veni la spectacolele de la Sala Arlechino 1n calitate de public
fidel, dupa luarea contactalui intimpldtor uneori, in cadrul acestor evenimente desfasurate prin acest
program.

S-a vizat astfel ca un numar cit mai mare de beneficiari , care in alte conditii nu au posibilitatea
sau facilitatea de a merge la tearu, sa faca cunostinta cu activitatea, programele si proiectele
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noastre, Intr-un cadru mai putin formal dar care sd le ofere posibilitatea de a afla despre Teatrul
Arlechino din Brasov.

Programul 6 - ARLECHINO JUNEFest, este programul dedicat exclusiv Festivalului International
de Teatru pentru Copii -Arlechino Caravana povestilor , care a reunit si gazduit spectacole de teatru
pe durata unei sdptamini ,in fiecare an, perioada festivaului fiind stabilitd anual in asa fel incit ziua
de 1 lunie - Ziua Internationala a Copilului sa poata fi marcata corespunzator, prin oferirea unei
palate largi de spectacole si activitati destinate celor mici. Prin el s-a intentionat atragerea unui
numadr cit mai mare de participanti de elitd din rindul institutiilor profesioniste de profil din tara si
straindtate, precum si a companiilor independente representative, ale genului. Programul pe durata
celor cinci editii de pina acum, s-a dovedit a fi un adevarat catalizator al artistilor creatori prezenti
si de asemenea o forma importanta de publicitate pentru teatru, editic aniversara care a marcat cei
70 de ani de existenta neintrerupta a teatrului de animatie brasovean, pe care Arlechino i-a implinit
la data de 01 octombrie 2019. Urmeaza cea de a Vl-a editie a acestui eveniment , intre 01-07 iunie
a acestui an.

Programul 7 - ARLECHINO PORTILOR DESCHISE, a fost destinat unei cunoasteri a institutiei
de spectacole de catre beneficiari , mai indeaproape si mai in detaliu decit in calitate de spectator si
beneficiari ai ”produsului finit” - spectacolul. Este acel program prin care portile teatrului s-au
deschis de fiecare data “altfel” decit atunci cind primim publicul la spectacole , oferind
posibilitatea beneficiarilor de spectacole sa acceada dincolo de scend , sd se exprime creativ, sa
experimenteze un tur al teatrului , atelerielor de creatie, cu aportul personalului de specialitate
implicat in aceste actiuni. Acest program a fost constituit pe trei sectiuni :/n culise —constind in
vizite facute cu/in toate departamentele teatrului, pentru a vedea si intelege care este ,,magia” dar si
“fabrica” din care se naste spectacolul de teatru. Pe scend —partea in care beneficiarii participa la
ateliere interactive de prezentare a partii de animatie si minuire impreuna cu actorii teatrului.
Totodata in cadrul acestui program este asimilata si componenta/ sectiunea de teatru gazda
atunci cind pe scena Arlechino au loc spectacole (altele decit propriile productii), concerte, lansari
de carte , conferinte, simpozioane si work-shopuri , insa prin structura si natura lor sunt congruente
cu misiunea si scopul institutiei, pentru a facilita desfasurarea unor evenimente culturale/ artistice
ale partenerilor intr-un cadru adecvat, cu asistenta si sustinere profesionista.

Programul 8- ARLECHINO ESTIVAL care are ca scop asigurarea de acces gratuit a publicului la
spectacole , in perioada verii, cind este vacanta intre stagiuni a oricarei institutii de spectacole si a
fost asigurat si derulat prin sustinerea spectacolelor stradale in perioada vacantei de vara a copiilor
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—el fiind in esenta o microstagiune estivala, sustinuta an de an atit in arealul spatiilor de joaca
pentru copii din parcurile centrale, dar mai cu seama in cele din cartierele brasovene care
concentreaza un numdr mare de populatie. Aceste reprezentatii au avut intentia de a acoperi
perioada lunilor iulie- septembrie, cind au fost programate spectacole , in scopul de a acoperi
zonele cu concentratia cea mai mare de copii si care oferd minime conditii de sustinere a
spectacolelor. Programul a asigurat acces la spectacole intr-o perioada de vacanta , astfel incit in
continuarea managementului s-a asigurat an de an un numar de cite cinci spectacole pe perioada
verii, cu acces gratuit, prezentate in spatii neconventionale aflate in aer liber.

Programul 9 - ARLECHINO -ATELIER DE CREATIE SI RECREATIE a fost un program care a
suferit modificari , de la aprobarea proiectului de management pina in prezent, schimbari dictate de
circumstante si conjuncturi care au impus modificarile necesare . Astfel el a fost proiectat initial ca
Programul Arlechino Truli Band , care nu a mai putut fi materializat din motive excedentare
voientei noastre , fiind regindit si redenumit ca programul in cadrul caruia sa se deruleze ateliere
de creatie si introducere in teatru . S-a mensinut o structura bianuala - conform proiectului de
management , lasindu-se posibilitatea unei programari cu frecventa mai mare, in functie de
psiho-educative si de dezvoltare personald a copilului , prin stimulare de creativitate, dezvoltarea
personalititii cu ajutorul activitatilor activ-participative. Intre timp insa , analizindu-se deschiderea
publicului catre activitdtile derulate prin intermediul sau, criteriile de oportunitate si profitabilitate ,
S-a constatat ca publicul are o deschidere s1 0 mai mai mare apetenta , in vacantele scolarilor,
catre participarea la spectacole de teatru, asa incit in ultimul an -2019 , el a fost directionat catre
zona de sustinere a spectacolelor , asa Incit Teatrul in Vacanta ar fi o denumire mai potrivita pentru
acest program.

Toate programele au tins sa fie adaptate nevoilor existente si a celor ce au fost identificate
pe parcursul perioadei de management , cu mentinerea indicatorilor propusi prin anexele
proiectului, acolo unde a fost posibil si conditiile economico-sociale sau legislatia nu au dictat
modificari .

7. Proiecte din cadrul programelor

Proiectele din cadrul celor noua programe ale proiectului de management sunt detaliate dupa cum
urmeaza, pentru perioada de referinta octombrie 2015-2019 :

Programul 1 FABRICA POVESTILOR a incorporat anual, un numar de peste 25 de spectacole
(titluri distincte) 1in perioada de management , care sunt bazate pe montarea spectacolelor
dramatizate dupa povestile si basmele cunoscute de catre toate generatiile. Textele din patrimoniul
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romanesc si din cel universal au fost transpuse in forme de spectacol adecvate virstelor carora se
adreseaza institutia, pornind de la ideea ca la baza oricarui spectacol sta ,,jocul”. si are ca scop:
formarea §i pregatirea copiilor pentru viatd (prin modelele pe care basmele le contin) dedicate cu
precadere prescolarilor si s-a concretizat in prezentarea anuala a unui numar de peste 160 de
reprezentatii .

Programul 2 TEATRUL DIN MANUALUL VOSTRU a incorporat anual un numar de peste 10
spectacole (titluri distincte), fiind un program ce are ca viziune principald programa scolard
obligatorie sau cea facultativa a scolarilor, si se bazeaza pe productia unor spectacole, realizate pe
texte dramatizate din literatura romaneascd sau universala , cuprinse in bibliografia scolard si a
fost inclusd in cadrul programelor cu scopul de a contribui intensiv la formarea si dezvoltarca
copiilor prin intermediul spectacolului de teatru , atit din punct de vedere psiho-emotional cit si din
punct de vedere al aptitudinilor de imaginatie, vizind concomitent si dezvoltarea apetitului acestora
catre lectura, prin sincronizarea cu programa scolara si s-a concretizat In prezentarea unui numar
de peste 85 de reprezentati, in fiecare an .

Programul 3 O ORA FARA INTERNET a incorporat un numir de trei spectacole din care doua
productie proprie si unul spectacol gazduit in cadrul programului , fiind un program ce se adreseaza
preadolescentilor si adolescentilor , tinerilor in general , este un program care presupune montarea
unor spectacole inovative, cu sau fara text sau pe texte clasice (piese de teatru sau adaptari/
dramatiziri), spectacole cu teme ce pot constitui un punct de interes pentru tineri. in anul 2018 in
cadrul acestui program au intrat cele doua productii ale teatrului , respectiv. Metamorphose —
productia anului 2016 si Amalia respird adinc - productia anului 2018, exact cum a fost prevazut
prin proiectul de management si o productie independentd cu spectacolul Vrajitorul din Oz ,
programul insa , in viziunea sa poate ingloba si alte spectacole sau activitati care in functie de
cadrul si obiectivele proiectelor pot fi asimilate conceptului de o ora fara acces la internet , media ,
on-line” . Programul s-a concretizat in prezentarea unui numar de peste 10 reprezentatii anual, de
la data la care a avut loc premiera primului spectacol ce a fost integrat in continutul sau ( anul
2015) .

Programul 4 CALATORI-VOIAJORI CU TRAISTA DE POVESTI in perioada de management
a derulat proiecte din programele 1-3 , astfel ca anual in cadrul sectiunii * calatori au fost sustinute
un numar de numar cca. 20 de reprezentatii, in total program fiind cuprinse 34 de proiecte . iar la
sectiunea *voiajori in cadrul caruia S-au sustinut anual peste 12 reprezentatii.

Programul 5 TEATRUL IN MALL ~TEATRUL IN MULTIME - in cadrul programului , in in
fiecare an de management s-au sustinut cel putin trei spectacole .

Programul 6 ARLECHINO JUNE FEST cu cele cinci editii ale sale , a insumat anual un
numar mediu de aproximativ 2900 beneficiari si incaséri depisite substantial la fiecare editie
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fata de previzionari, in care au avut loc an de an cca. 20 reprezentatii cu spectacole si alte cinci
evenimente de alt tip (ateliere, lansare carte , expozitie) , in total 25 de proiecte afiliate in programul
fiecarei editii. Editia a VI-a care ar fi trebuit s continue programul , inceput inca din anul 2015 , a
fost anulatd in acest an 2020, din cauza contextului epidemiologic existent.

Programul 7 ARLECHINO — PORTILOR DESCHISE. in cadrul acestui program in decursul
perioadei de management s-au derulat proiecte propuse cu ocazia Ziua Culturii Nationale in fiecare
15 ianuarie, si toate parteneriatele si actiunile care au necesitat gazduirea de cdtre TA a unor
evenimente §i proiecte congruente cu misiunea si activitatea sa, acestea Tnsumind anual peste 15
proiecte .

Programul 8 ARLECHINO ESTIVAL in fiecare an , in cadrul acestui program , teatrul a
sustinut un numar de cinci spectacole cu titlu gratuit, in lunile iulie , august si inceput de
septembrie , in parcurile brasovene Nicolae Titulescu, Trandafirilor, Debarcader Noua , Parcul
Sportiv, Parcul Stefan Cel Mare -Astra, conform uzantelor din ultimii ani.

Programul 9 ARLECHINO ATELIERUL DE CREATIE SI RECREATIE, , configurat ca
module de ateliere de creatie si lectura sau manualitate au fost sustinute cu personal propriu ,
nefiind implicate costuri de creatie si drepturi de autor , care au continut componente de creatie si
dezvoltare a abilitatilor copilului pe linga care in ultimul an (2019) s-au sutinut si reprezentatii cu
spectacole de vacanta, in vacantele intersemestriale , modificindu-se intr-o oarecare masura
componenta de baza a programului, ca urmare a cererii crescute , manifestate de catre beneficiari ,
pentru componenta de spectacole , in defavoarea atelierelor.

8.Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management
Activitatile specifice institutiei sint productia si prezentarea de spectacole de teatru pentru copii .
La acest capitol practic lucrurile ramin nemodificate in esentd. Prin Tnsasi clasificarea in cadrul
CAEN, determinat de regula generala, prin care orice entitate are un singur obiect principal de
activitate caruia ii corespunde un singur cod CAEN, Teatrul Arlechino este identificat pe baza
codului CAEN 9001 - activitati de interpretare artistica . producerea si prezentarea , constituie
activitatile de baza si esenta ale teatrului, in temeiul cdrora acesta este si Inregistrat in Registrul
Artelor Spectacolelor. Este activitatea si specificitatea de la care am dorit sa nu ne indepartam
foarte mult , o data din dorinta de a nu fi situati in acelasi registru cu prestatori de servicii asa zis
artistice sau culturale (dar care nu au nici o legatura cu latura educativa , componenta esentiala in
misiunea institutiei , ci mai mult cu divertismentul si prestarea unor activitdti in care primordiala s-a
dovedit latura cistigului financiar , lasind pe un plan mult indepartat scopul si misiunea expresiei
artistice) , iar pe de alta parte pentru ca nu am agreeat principiul conform caruia o multime de
activitati si cit mai diverse ar putea contribui intr-un mod pozitiv la pastrarea statutului de
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institutie de spectacole profesionista” . Desi mediul economic si social forteaza in mod constant
directia oricdrui prestator de servicii, in general , acest aspect fiind dictat si de necesitatea implicita
de a atrage venituri proprii intr-o pondere cit mai mare , exista insa, permanent pericolul pierderii
identitatii si esentei actului de creatie. Totusi, permanent, am incercat sa oferim publicului cit
mai multe optiuni , astfel ca am apelat intotdeauna la toata creativitatea si inventivitatea noastra
pentru a face interactiunea cu beneficiarii cit mai ineditd , cit mai atractiva si cit mai profesionista.
Asadar am vizat ca modulele atelierelor de creatie sa aiba o forma cit mai atractiva, spectacolele sa
se finalizeze intotdeauna cu interactiunea directa artistilor si papusilor cu publicul, aparitia in
social-media sa se realizeze prin intro-ul facut de actori la postarea de evenimente, filmari sau
transmisiuni live, 1n asa fel incit copiii sa beneficieze de pregitirea si specializarea artistilor , dar
fara ca acestia sa se indeparteze prea mult de la chintesenta profesiei lor.

In perioada de management , au fost marcati si cei 70 de ani de existenti in spectrul cultural
brasovean, care s-a derulat in cadrul FITC -ACP editia cu numarul V , ocazie cu care s-a editat si
lansat cartea-monografie sugestiv intitulati DE LA MOTANEL la ARLECHINO , 70 de ANI DE
ARTA PAPUSAREASCA LA BRASOV, al cirei autor este un artist papusar al teatrului nostru,
caruia institutia i-a pus la dispozitie date de referintd necesare din arhiva teatrului si la realzarea
careia managementul a participat activ prin cedarea unor texte proprii , implicarea in corectura si
elaborare a unor pasaje din lucrare, 0 lucrare ce cuprinde parcursul institutiei, practic intreaga sa
existentd incepind cu infiintarea sa si pina in anul 2019.

In aceasta directie si in acest context, s-a vizat mentinerea unui standard de calitate si
profesionalism cit mai Inalt, pentru a ramine amplasati in sectorul si zona distincta careia
apartinem de fapt si de drept: “cultura/ artele spectacolului ”, in deplind consonanta cu politicile
culturale si cele privind dezvoltarea laturii resursei umane . Preocuparea managementului a ramas
cantonatd din acest punct de vedere, permanent, pe directia implicarii in proiecte si actiuni menite
sd dezvolte institutia din punct de vedere profesional, calitativ si perceptiv.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare & institutiei, cu o estimare a resurselor financiare ce
ar trebui alocate de ciitre autoritate, precum §i a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri §i cheltuieli pentru urmitoarea perioadi de raportare.
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a) O scurta privire asupra proiectului bugetului pe anul 2020, prin comparatie cu proiectia
realizatd in Anexa 1 la Contractul de management, scoate in evidenta aspecte privind :
W venituri totale mai mari cu 1.344.560 lei, din care o subventie mai mare cu 1.277.560 lei,
necesara in principal pentru acoperirea cheltuielilor de personal ce au crescut cu un procent de
219.03%, ca urmare a majordrilor salariale acordate, ce nu au fost previzionate la acest nivel in
Proiectul de management, respectiv au fost dublate in perioada 2015-2019, iar de la data 01.01.2019
s-a acordat indemnizatiei de hrand, conform prevederilor din Legea nr.153/2017 si spor pentru
conditii de munca, conform H.G. nr.360/2018 si H.G. nr.569/2017).
W veniturile proprii ale anului 2020 au fost estimate la nivelul incasarilor realizate pind la
31.12.2019. In aceste conditii veniturile proprii ar fi urmat sa acopere un procent de 11.58% din
totalul cheltuielilor prevazute pentru anul 2020.( situatia s-a modificat esentialmente insd, ca urmare
a pandemiei cu SARS-CoVid 19, toti indicatorii propusi fiind alterati)

- bugetul de venituri (venituri proprii/surse atrase, subventii/alocatii )

Nr. Categorii Proiect
crt. Proiect buget Grad de Grad de proiectare
de management pe anul proiectare in
anexa 3 2020 in cifre absolute procente
(lei) (lei) (lei) %
1 2 3 4 5=4-3 6=4:3x100
1. | Venituri proprii (total 253.000 320.000 +67.000 126.48 %
surselor atrase)
11 Pondere in total 17.82 % 11.58%
" | venituri (d.1:rd:3x100
2. | SubventjilAlocatii 1167000 | o pa5g0 | 1277560 209.47 %
21 Pondere in total 82.18 % 88.42 %
" | venituri (d.2rd3x100
0,
3. | Total buget venturi 1.420.000 2.764.560 +1.344.560 194.69 %

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca; bunuri si servicii inclusiv conventii/

contracte incheiate in baza legilor speciale):
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Nr. Categorii Proiect Proiect Grad de Grad de
crt. de management buget proiectare proiectare
previzionari pe anul in cifre in
pet.fa. 2020 absolute procente
(lei) (lei) (lei) %
1 2 3 4 5=4-3 =4:3x100
1. | Cheltuieli de personal 930.000 2.037.000 +1.107.000 | 219.03 %
11 Pondgre_ pct.1. in total 65.49 % 72.59 % - -
*" | cheltuieli (rd.1:d4)x100
9 Cheltuieli cu bunuri gi 490.000 585.000 + 95.000 119.39 %
" | servici, din care:
2112 con\{entii/ contracte 100.000 160.000 + 60.000 160.00 %
" | incheiate in baza leg.spec
99 Pondgre_ pct.2. intotal 34,51 % 20.85 % - -
= | cheltuieli (rd.2:rd4)x100
23 Pondere pct.2.1. in total 7,04 % 5.70 % } -
| cheltuieli (rd.21:rd4)x100
3. | Cheltieli de capital - 184.000 +184000 | -
31 Pondgre_ pct.3. in total - 6.56% - -
" | cheltuieli (rd3:d4)x100
4. | Total buget chetuieli 1.420.000 2.806.000 +1.386.000 | 197.61%

W Alta categorie de cheltuieli cu crestere semnificativd este cea generatd de cheltuielile cu
colaboratorii, deoarece proiectia a avut in vedere si posibila crestere a onorariilor artistilor creatori,
implicati in noile productii de regula (scenaristi, regizori, scenografi, compozitori, coregrafi etc.)
deoarece majordrile salariale atrag pe cale de consecintd si majorarea onorariilor pentru plata
drepturilor de autor.

W Celelalte categorii de cheltuieli nu prezintd cresteri semnificative fata de anul anterior,

2. Numir de beneficiari estimati pentru urmitoarea perioada de management

Numarul de beneficiari spectatori, a fost estimat la nivelul prevazut in Anexa 4 la Proiectul de
management, pentru proiectele culturale ce au fost propuse a se realiza in anul 2020.
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Pina la aceastd data , urmare a situatiei intervenite in contextul epidemiologic mondial , pandemia
de SARS-CoV -19, ce a generat decretarea starii de urgenta pe teritoriul Romaniei si implicit
suspendarea si pe alocuri paralizarea intregii activitati, toate previziondrile facute la nivelul
proiectului de buget si apoi aprobate la Inceputul anului, preconizam ca ar putea suferi modificari
esentiale . Chiar si asa , intr-un context special si greu de estimat ca si consecinte finale ,
intentiondm sa realizdm cit mai mult posibil din ceea ce ne-am propus, cu rezerva fireasca
determinatd de factori externi ce nu pot fi gestionati la nivel de entitate .

- Estimat pentru perioada
crt. Indicator de performanta urmatoare/2020

0 1 2

1. Numart total beneficiari 30.000
2. Numar de beneficiari neplatitori 4.000
3. Numar de beneficiari platitori 26.000

3. Analiza programului minimal realizat

a) In ceea ce priveste analiza cifrelor estimate/propuse comparativ cu cele realizate, pentru cei patru
ani de management luati integral pentru anii financiari completi ( 2016-2019), supusi analizei si
raportarii, conform listei obiectivelor, rezidd urmatoarea situatie:

Proiectele proprii ale institutiei realizate la sediul institutiei au constat in realizarea in fiecare
an ale noilor productii (premiere) propuse , reluarile spectacolelor din repertoriul curent cu titluri
distincte, refacerile asa cum au fost prevazute acestea in propunerile din Programele Minimale
anuale (Anexa nr.1l la Act ad.8 Ctr.Mngm 7/2015), sesiunile atelierelor de creatie si proiecte
realizate 1n parteneriat, care concret au fost realizate astfelcum le defalcim mai jos pe fiecare an in
parte :

Premiere an 2016

PROPUS REALIZAT

3 8
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A Premiera spectacolului METAMORPHOSE (in Programul O Ora fara Internet ) — luna martie
2016

A Premiera spectacolului FATA BABEI SI FATA MOSNEAGULUI ( in Programul Teatrul din
Manualul Scolar ) luna iunie 2016

A Premiera spectacolului POVESTEA CARE A FOST PATRATA ( in Programul Fabrica
Povestilor) luna decembrie 2016.

Premiere an 2017
PROPUS REALIZAT
2 2
A Premiera spectacolului CEI TREI MUSCHETARI (in Programul Teatrul din Manualul Scolar) —
luna aprilie 2017
A Premiera spectacolului PISICILE NEARISTOCRATE ( in Programul FABRICA Povestilor )
luna septembrie 2017
Premiere an 2018
PROPUS REALIZAT
3 3
A Premiera spectacolului ’Kiki cel neascultator ” (in Programul 1/Fabrica Povestilor) — luna
lanuarie 2018
A Premiera spectacolului "Regele Gol ” ( in Programul 2/Teatrul din Manualul Vostru)- luna

martie 2018
A Premiera spectacolului ”Amalia respira Adinc” ( in Programul 3/ O Ora fara internet ) luna
aprilie 2018.
Premiere an 2019
PROPUS REALIZAT
3 3

A Premiera spectacolului ,,Cei trei purcelusi” (in Programul 1/Fabrica Povestilor) — luna ianuarie
2019

A Premiera spectacolului ,,O poveste intr-un acvariu” (in Programul 1/Fabrica Povestilor) — luna
martie 2019

A Premiera spectacolului ,,Dadaca rebeld” (in Programul 2/Teatrul din Manualul Vostru) — luna
octombrie 2019.

TOTAL PERIOADA premiere 11 realizat 100%
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Refaceri 2016
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PROPUS

REALIZAT

3

3

~ ATrei refaceri ale spectacolelor din repertoriu — respectiv Ratusca cea Urita si Croitorasul cel
Viteaz -din cadrul Programului Fabrica Povestilor in luna iunie si noiembrie 2016 si respectiv
SCUFITA ROSIE din cadrul Programului Teatrul din Manualul Scolar in luna septembrie 2016.

Refaceri 2017

PROPUS

REALIZAT

3

3

A Trei refaceri ale spectacolelor din repertoriu — respectiv POVESTEA LUI TOM DEGETEL
si POVESTI DE CRACIUN -din cadrul Programului Fabrica Povestilor in luna octombrie si
respectiv decembrie 2017 , iar SCUFITA ROSIE din cadrul Programului Teatrul din Manualul

Scolar in luna noiembrie 2017.

Refaceri 2018

PROPUS

REALIZAT

2

2

A Doua refaceri ale spectacolelor existente in repertoriu , care necesitau lucrari de refacere /

inlocuiri etc. Galosul fermecat - in luna septembrie 2018 si Gulliver in tara papusilor - in luna
noiembrie 2018 , ambele din cadrul Programului 1/ Fabrica Povestilor

Refaceri 2019

PROPUS

REALIZAT

2

2

A Doua refaceri ale spectacolelor existente in repertoriu, care necesitau lucrari de refacere/inlocuiri
,POVESTEA OMULETULUI ALB-ASMODEE” — (Programul 1/Fabrica Povestilor) — luna iunie
2019 si FATA BABEI SI FATA MOSNEAGULUI din cadrul Programului Teatrul din Manualul
Scolar

TOTAL PERIOADA refaceri 10 realizat 100%

Numar de reprezentatii an 2016

PROPUS

REALIZAT

245

311
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Numar de reprezentatii an 2017

PROPUS REALIZAT
245 345

Numar de reprezentatii an 2018

PROPUS REALIZAT
245 334

Numar de reprezentatii an 2019

PROPUS REALIZAT
245 337
TOTAL PERIOADA reprezentatii 1.327 depasire peste 35%

Numirul total de spectatori 2016

PROPUS REALIZAT
22.000 28.615

Numirul total de spectatori 2017

PROPUS REALIZAT
22.000 31.093
Cifrade 31.093, releva o depasire cu 9.093 spectatori fata de totalul de 22.000 propus initial ,
ceea ce reprezinta o depasire cu peste 40 % , a acestui indicator.

Numirul total de spectatori 2018
PROPUS REALIZAT
27.000 29.557
Cifra reliefeaza o depasire cu 2.557 spectatori fatd de totalul propus , ceea ce reprezinta o depdsire
cu cca. 9.5 % , a acestui indicator.

Numarul total de spectatori 2019

PROPUS REALIZAT
29.000 35.763
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TOTAL PERIOADA spectatori 125.028
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depasire peste 25%

Cifra reliefeazd o depasire cu 6.763 spectatori fatd de totalul propus, ceea ce reprezintd o depasire

Cu cca. 23.32 %, a acestui indicator.
Indice de ocupare a silii (%) 2016

PROPUS REALIZAT
83.30 83.00
Indice de ocupare a silii (%) 2017
PROPUS REALIZAT
75.41 77.85
Indice de ocupare a silii (%) 2018
PROPUS REALIZAT
75.00 75.02
Indice de ocupare a silii (%) 2019
PROPUS REALIZAT
85.47 91.75

TOTAL PERIOADA medie indice realizat 81.91 %

depasire medie cu 2.65%

Procentul de ocupare al sdlii de spectacole rezidd din spectacolele sustinute in sala Arlechino si
desi, de regula, la spectacolele de weekend procentul este situat intre 90 si 100% (conform
legislatiei in vigoare avind posibilitatea punerii in vinzare a unui numar de bilete in limita a 10%
peste capacitatea sdlii), iar acesta este diminuat considerabil de spectacolele in regim organizat,
unde frecventa de participare este determinatd de beneficiar (sunt beneficiari care nu accepta sa fie
ocupatd sala in completare, de exemplu cu copii de la o alta unitate de invatdmint) si frecventa
redusd in anumite perioade din an (sezoniere), exact asa cum s-a detaliat si in cadrul cap.A pct.6
(profilul beneficiarului).

Aparitii in presa 2016

PROPUS REALIZAT

10 30
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Aparitii in presa 2017
PROPUS REALIZAT
50 229

Aparitii in mass-media 2018

PROPUS REALIZAT
200 170

Aparitii in mass-media 2019

PROPUS REALIZAT
180 187
TOTAL PERIOADA aparitii 616 depdsire 176

Perfectionarea personalului 2016

PROPUS REALIZAT
6 4

Perfectionarea personalului 2017

PROPUS REALIZAT
3 1

Perfectionarea personalului 2018

PROPUS REALIZAT
4 14

Perfectionarea personalului 2019

PROPUS REALIZAT
5 2
TOTAL PERIOADA perfectioniiri 21 depasire 3
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b) Numarul de proiecte realizate in intervalul trim.l1VV 2015- decembrie 2019 , in cadrul

programelor/ exclusiv spectacole /productii proprii (in aceasta expunere nu au fost cuprinse

proiectele realizate in parteneriat- sau productii externe)

1.Fabrica Povestilor

PROPUS REALIZAT
517 725
2.Teatrul din Manualul VVostru
PROPUS REALIZAT
375 364
3.0 ora fara internet
PROPUS REALIZAT
58 60
4.Calatori —\Voiajori
PROPUS REALIZAT
64 130
5.Teatrul in Mall Teatrul in multime
PROPUS REALIZAT
10 14
6.Arlechino JUNEfest
PROPUS REALIZAT
467 475
7.Arlechino Portilor Deschise
PROPUS REALIZAT
9 16
8.Arlechino Estival
PROPUS REALIZAT
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20 20

9.Arlechino Atelier Creatie si Recreatie

PROPUS REALIZAT

9 16

) Analiza de riscuri

Analiza SWOT , asa cum a fost prezentata la pct.2 al capitolului A, poate fi completata, de o
analiza a riscurilor. Managementul riscului a reprezentat o componenta esentiala a procesului de
monitorizare constantd care s-a realizatin institutie . Am precizat in toate rapoartele anuale ca
factorii care pot potenta aparitia situatiilor de risc au fost monitorizati permanent, fapt care,
impreuna cu implementarea unui proces eficient de management bazat pe proceduri, sarcini si
termene, a permis derularea cu succes a proiectelor propuse. Responsabilii de risc ( in principal
sunt persoane cu atributii de conducere si / sau coordonare in cadrul institutiei ) gestioneaza
riscurile care pot ameninta componenta culturala a programului/proiectelor, avind in vedere
impactul pe care situatiile neprevazute 1l pot avea asupra deruldrii si asupra succesului activitatilor
propuse. Managementul riscurilor implica si evaludri distincte, materializate in rapoarte care includ
si masurile de corectare necesare, elaborate anual.In permanenta sunt identificate riscuri de naturi
economica (determinate de evolutiile conjuncturale ale mediului economic si care devin de la zi la
zi tot mai frecvente ). Acest tip de riscuri poate fi redus ,dupa cum s-a vazut, insa doar partial,

prin adoptarea unor masuri care se refera la o judicioasa planificare a rezervelor/ creditelor
bugetare, o analiza corecta a preturilor si costurilor pentru incadrarea cheltuielilor in bugetul anual,
pe de alta parte fiind implacabile atita timp cit urmare a unei legislatii care determina 0 inflatie
exploziva , nu pot fi gestionate la nivel de institutie. Riscurile de natura politica determinate de tot
mai multele si desele schimbari legislative,menite s atragd modificari de politici economice si
apoi pe cale de consecinta toate acestea se reflectd in structurile de conducere la nivel local si
judetean , in bugetele acestor autoritati , cu majore influente in managementul institutiilor , care
genereazd modificarea prioritatilor. La nivelul resurselor umane s-au evidentiat riscuri de natura
sociala -fluctuatiile de personal, demotivarea salariatilor, lipsa personalului specializat pe diverse
domenii , devenita deja o problema cronica si cu precadere in sfera economic-administrativa
bugetara cu particularitate determinata si de obiectul de activitate . Se identifica deja din ce in ce
mai pregnant amenintari la adresa fortei de muncéa in raport cu dezvoltarea , determinate de
schimbarile legislative si lipsa talentelor (specialistilor). Cum am tot precizat in rapoartele
anuale, pentru combaterea lor nu exista la indemina angajatorilor prea multe pirghii sau solutii , cu
exceptia realizarii de promovari in limita legii, implicare directd prin practicarea unui management
participativ, aspecte care se realizeaza , insa ele nu sunt suficiente si riscurile de natura sociala
continud sd produca efecte , atita timp cit nu se reglementeaza un ansamblu unitar de masuri sociale
si legislative la nivel national, dar nu sunt suficiente , practic legislatia incidenta institutiilor publice
este Ingraditoare. Riscul juridic decurge din incidenta legislatiei nationale asupra activitatilor
desfasurate in cadrul institutiei (insuficienta acoperire legislativa pentru domeniul special in care
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lucram, neconcordanta unor normative speciale cu cele generale, legislatie in vigoare cu prevederi
care genereaza inechitabilitati de natura salariald , menite sa favorizeze frustari si conflicte chiar in
interiorul structurilor de personal existente, instabilitatea legislative , domenii cu legislatie stufoasa
si uneori fara posibilitate de aplicare in functie de specific- legiuitorul neprevazind exceptii in legi
generale congruent cu prevederile normativelor cu caracter special etc ). Riscurile tehnice,
prezente si acestea sunt date de conditiile de lucru in spatii total insuficiente si cu 0 serie de
echipamente depasite moral sau de o calitate sub media echipamentelor de top , care corelativ cu
riscurile de natura sociala genereaza de multe ori atribuirea de sarcini catre categorii de presonal
nespecializat in domeniul respectiv. Reducerea riscurilor este posibila prin alocare de fonduri
pentru achizitionarea unor echipamente performante care sa asigure un nivel calitativ superior al
activitatilor institutiei corelat cu posibilitatea de a angaja persoanl distinct pentru sarcini si atributii
foarte precise , aspect care in prezent si in conditiile unor structuri de personal limitate , nu are
aplicabilitate concreta.

Odata cu modificarile legislative aparute prin OSGG nr.600/2018 privind aprobarea Codului

controlului intern managerial al entitatilor publice, s-a avut in directa atentie tinind cont de
particularitatile cadrului legal de organizare si de functionare, precum si de standardele de control
intern managerial,aplicarea de noi masuri necesare pentru implementarea si dezvoltarea sistemului
de control intern managerial, precum si consolidarea prin intermediul Comisiei de monitorizare ,
care elaboreazd Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial ce se
actualizeaza anual , iar stadiul implementarii si dezvoltarii sistemelor de control intern managerial
la nivelul institutiei, constatat de citre Comisia de monitorizare, face obiectul informarii autoritatii ,
prin intocmirea de situatii centralizatoare anuale, conform modelului prevazut in Situatia
centralizatoare privind stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial
prevazut de OSGG.

Cu privire la solicitari/petitii adresate catre institutie, precizam in fiecare din rapoartele
anterioare cd s-a stabilit o procedura operativia de solutionare si monitorizare a lor din primul
an de management, astfel incit se respecta termenii si conditiile legale de gestionare a acestora , atit
in modul formal impus de lege, Cit si in mod concret si obiectiv , prin gasirea solutiilor adecvate pe
fiecare problematica in parte , menite sa satisfaca propunerile, sugestiile si solicitarile adresate de
citre petenti. In cursul perioadei de management s-au inregistrat la institutie un numar de peste
100 de petitii (se excepteaza din aceastd categorie solicitdri primite in temeiul unor rapoarte
contractuale de subordonare sau care au un temei legal bine definit) , majoritatea fiind solutionate
favorabil, iar cele care au fost incadrate la categoria ”solutionate nefavorabil” — fiind ca urmare a
declindrii de competentd, a contradictiei cu prevederile legislative aplicabile solicitarii sau
imposibilitatea concreta de solutionare ( de reguld cereri de folosinta a salii de spectacole sau
propuneri de colaborare ) .
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In final , dupa intreaga abordare analiticd a activitatii si sinteza realizirii indicatorilor
propusi pentru perioada supusa analizei, se poate concluziona faptul ca Programul minimal al anilor
de management constituite ca anexe -prin Acte aditionale ale contractului de management 7/2015
aprobat prin DP nr.4983/2015, a fost realizat integral, prin toate categoriile sale programe ,
proiecte si productii , In general fiind depdsiti toti indicatorii asumati, cu exceptia veniturilor
proprii ale anului 2019 care s-au situat sensibil sub limita , pentru care s-au depus motivatiile si
argumentatiile corespunzatoare in raportul anual.

Ca o concluzie pentru finalul acestui raport , referitor la activitatile si realizarile institutiei
pentru perioada aferenta Proiectului ce a stat la baza asigurdrii managementului , considerdam ca
programul managerial propus , cu adaptarea, pe parcursul sau, a proiectelor, in functie de nevoi,
cerinte, circumsante si conjuncturi, in asa fel incit ele sa se raporteze permanent la publicul
beneficiar intr-un mod cit mai aproape de necesitatile si preferintele sale , sa se adapteze viziunii
manageriale de a face arta intr-un cadru si un mod exclusiv profesionist, a fost realizat in proportie
de peste 95%, cele sub 5 procente pe care le considerdm cumva nerealizate sau nesatisficatoare
din punctul nostru de vedere, datorindu-se modificarilor dictate de factori externi ce nu puteau fi
previzionati la inceputul perioadei de management si care constituie acea marja a factorilor de
risc , existenti permanent intr-o activitate indiferent de natura si caracteristicile sale.

In ansamblu indicatorii esentiali propusi, au fost depdsiti consistent pe durata perioadei
de referinta , astfel cd se poate conchide 0 realizare integrali a obiectivelor asumate.

Teatrul Arechino a incercat, si consider ca a si reusit, sa fie un reper .A fost in tot acest timp si

consider ca va ramine acelasi loc viu, primitor, in care profesionalismul si performanta isi vor
avea intotdeauna locul bine stabilit, indiferent de vremuri, situatii , conduceri. Independent de
acestea , rolul esential al teatrului este acela de a-i aduce pe oameni la spectacole, pentru ca
teatrul este o scoald, pentru ca teatrul este locul din care plecam fiecare dintre noi cu o lectie, la
care daca nu azi , nu miine , intr-o oarecare zi ne vom gindi, raportind-o ca pilda sau uneori ca
raspuns. Teatrul este mai mult decit orice, emotie si suflet !

MANAGER,
MIHAELA SOLOCEANU
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ANEXE la prezentul raport de activitate :

ANEXA 1- 4 (Rapoarte de activitate aferente anilor 2016, 2017, 2018, 2019 depuse la autoritate cu numerele
26596/31.03.2017 , 14896/ 20.02.2018 , 13256/ 13.02.2019 si respectiv 18133/ 18.02..2020

ABREVIERI utilizate in continutul raportului :

ROF - REGULAMENT DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE al Teatrului Arlechino
Rl - REGULAMENT INTERN al Teatrului Arlechino

CIM- Contracte Individuale de Muncad

CED - Comisie de etica si disciplind a Teatrului Arlechino

HCL- Hotarire a Consiliului Local

TA - Teatrul Arlechino
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